
 



 

#STAGE 
EC 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н  
wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ-LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ-aƛǎǎƛƭŜ όC{н wLaύ 
,Å ÓÔÁÇÅ Á ÄïÂÕÔï ÁÖÅÃ ÎÏÔÒÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÉÍÏ-ÆÏÒÍÁÔÅÕÒ ÍÉÓÓÉÌÅ ÍÏÙÅÎÎÅ ÐÏÒÔïÅ ɉ--0Ɋȟ ÃÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ 
Á ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅ ÄÕ ÃÏÍÂÁÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÇÒÝÃÅ Û ÃÅ 
ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÁÔïÒÉÅÌȢ 

 

[Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǘŀŎǝǉǳŜǎΧΦΦ vǳŀƴŘ ƛƭǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘΣ ƴƻǎ ǾƛŜǎ  
ǎΩŀǊǊşǘŜƴǘ Η 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ  
ǎƻƛǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎΣ ƭŜǎ  
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ-ŎƭŞǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ Řǳ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ōǊƛƎŀŘŜΦ 

±ƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊōŀƭŜ Υ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ 
ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊŀŘƛƻ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜΦ ζ WŜ 
Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ǎǳǊ 
ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǊŜœǳ ǇŀǊƭŜȊ Κ ηΦ !Ŭƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǧǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƘŜƳƛƴΣ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊǎ ±.{о Ŝǘ  
wha¦[¦{ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ 
ǘŀŎǝǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ 

¦b /[L/ !¦ 59{{¦{ Η /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŬƴ ǇǊƛǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ о ƧƻǳǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘǎ ŘΩǳƴƛǘŞ ό/C/¦ύΦ aƛǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ 
ǇŜƭƻǘƻƴ Ŝǘ ŦŀŎŜ Ł ƴƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ  ƭŀ ζ ŎǳǾŜ η 
ōƻǳƛƭƭƻƴƴŜΦ 

9ƴŬƴΣ ǾƛŜƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ рлм w//Σ 
ŀǾŜŎ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ {D¢L! ŜƴǘǊŜ 
ƭŀ aŀǊƴŜ Ŝǘ ƭΩ!ǊƎƻƴƴŜΣ ŀǾŜŎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ƎǊşƭŜΣ 
ōǊŜŦ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ 9{¢Φ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ 
ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜƭƻǘƻƴǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ  
ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǾƛŜƴǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘŀǊŘ ƭŜ 
ǎƻƛǊΧ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 
/ŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ  
ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƘŀŎǳƴ  ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǇǘŜǎ Ł ǎǳǇǇƭŞŜǊ ŘŜ  
ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŶŎŀŎŜ ƴƻǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǇŜƭƻǘƻƴΦ  

a/I wƛƴŀƭŘƻΣ мŜǊ  w{ 



 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳǳƭǝŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎǳƭǘǳǊŜǊ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǘǊƻƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦǳǘǳǊǎ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜǎ Ƴƛƴƛ ŘǊƻƴŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ό/ha w9b{ύΦ  

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳǳƭǝŎŀǇǘŜǳǊǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ŎŜƭŀ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
о ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳƻƴƻŎŀǇǘŜǳǊǎ όǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ 
ƛƳŀƎŜǊƛŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŞƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝǉǳŜύ Ŝǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ  
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŀǳȄ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ Řǳ  
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ  
ƳƻƴƻŎŀǇǘŜǳǊǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŧŀƛǘ ŀǳ ŎƘŜŦ {Dwa ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ  
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘŀŎǝǉǳŜǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

[Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ /ƻǳǊǊŝƎŜΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘ Řǳ /ha 
w9b{Σ ŀ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό.hLύ Řǳ смŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘΩŀǊǝƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ нуŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ  
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ Ł ƭŀ  
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳǳƭǝŎŀǇǘŜǳǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ  
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

 

 

9ȄŜǊŎƛŎŜ /ƘŀƳǇƛƎƴȅ 

#STAGE 

ERAT 

$Õ φχ ÁÕ φϊ ÁÖÒÉÌ φτυύȟ ÌÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÏÎÔ  

ÒïÁÌÉÓï ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅ #(!-0)'.9 ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÍÐ ÍÉÌÉÔÁÉÒÅ ÄÅ &ÏÎÔÅÖÒÁÕÄȢ  



 

#Carrousel 2019 

Dossier sp®cial 

5ƻǎǎƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭΥ 

мтлŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ /ŀǊǊƻǳǎŜƭ 



 

мтлŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ /ŀǊǊƻǳǎŜƭ 

&ðÔÅ ÄÅ ÃÏÈïÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÍÅ ÂÌÉÎÄïÅ ÃÁÖÁÌÅÒÉÅȟ ÌÅ #ÁÒÒÏÕÓÅÌ ÄÅÓ ïÃÏÌÅÓ ÍÉÌÉÔÁÉÒÅÓ ÄÅ 3ÁÕÍÕÒ ÅÓÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÁÎȤ
ÃÉÅÎ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÌȭÁÒÍïÅ ÄÅ 4ÅÒÒÅȢ )Ì ÎȭÁ ÃÅÓÓï ÄȭïÖÏÌÕÅÒ ÄÅÐÕÉÓ ÓÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ïÄÉÔÉÏÎȟ ÅÎ υόφόȟ 
ÐÏÕÒ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÕÎÅ ÆÒÅÓÑÕÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÂÌÉÎÄïÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÆÏÒÃÅÓ ÔÅÒȤ
ÒÅÓÔÒÅÓȢ  

#Carrousel 2019 

Dossier sp®cial 

hǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜǎ мф Ŝǘ нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǎŀ мтлŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ  
ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊŀ ƭŜǎ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘǎ ŘŜ мфппΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎ 
ŘΩŞǇƻǉǳŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ōƭƛƴŘŞǎΣ Ŝǘ тр ŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ōƭƛƴŘŞ 
ƛƴǘŜǊŀǊƳŜǎΦ  

hǳǾŜǊǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ  
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ 
ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǇƻƭƻƴŀƛǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŞǉǳƛǇŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 
ŀǾŜŎ ǎƻƴ [ŞƻǇŀǊŘ н!т Η  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ŞŦŜƴǎŜΣ Ŝƴ ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ ŘŜ млƘ Ł муƘΣ 
ƭŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎΦ {ŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ .5 ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦΦΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŎŀŘŜŀǳȄ ƻǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Η 

/Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ млΦллл ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƭΩŀƴ  
ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƻƳōŀǘ ōƭƛƴŘŞ  
ƛƴǘŜǊŀǊƳŜǎ ŘŜ мфпп Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  
ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ tŀƴȊŜǊ L±Σ ƭŜ [ŞƻǇŀǊŘ н!т ƻǳ  
ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŎƘŀǊ [ŜŎƭŜǊŎΦ tŀǊ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ  
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǊƳŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ōƭƛƴŘŞǎ 
ŘΩŞǇƻǉǳŜΣ ƛƭ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΦ  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ /ŀǊǊƻǳǎŜƭ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ  
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎǘŀƴŘǎ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ŞŦŜƴǎŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ  
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊΦ  

 

 9ƴ ōǊŜŦ ƭŜ /ŀǊǊƻǳǎŜƭ ŎΩŜǎǘ Υ 

 

§ н ƧƻǳǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 

§ н ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

§ м ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ  

ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

§ олл ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 

§ н ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ 

§ п ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

§ мо ǘŀōƭŜŀǳȄ 

§ пп ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 

§ прлл ǇƭŀŎŜǎ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 

§ м ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 

§ мс ǎǘŀƴŘǎ 



 

#Carrousel 2019 

Dossier sp®cial 

[9 ±L[[!D9 5;C9b{9 Υ 

hǳǾŜǊǘ ŘŜ млƘ Ł муƘ ŀǳ ŎƻŜǳǊ ŘŜ {ŀǳƳǳǊΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 
ǎŜǊŀΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-ǎŜǇǘ ǎǘŀƴŘǎΦ  

/Ŝǎ ǎǘŀƴŘǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ 
ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŜƴǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ  

[Ŝǎ мŜǊ Ŝǘ пŜ wŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ нŜ Ŝǘ оŜ wŞƎƛƳŜƴǘǎ 
ŘŜ IǳǎǎŀǊŘǎΣ ƭŜ сŜ wŞƎƛƳŜƴǘ Řǳ DŞƴƛŜΣ ƭŜ мнŜ wŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘŜ 
/ǳƛǊŀǎǎƛŜǊǎΣ ƭŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘΩLƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŘŜ /ƘŀǊǎ ŘŜ aŀǊƛƴŜΣ ƭŜ 
мŜǊ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ IǳǎǎŀǊŘǎ tŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜǎΣ ƭŜ мŜǊ wŞƎƛƳŜƴǘ 
ŘΩLƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŘŜ aŀǊƛƴŜΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ό/aCtύΣ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ  
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊƳŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ŘŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ  

[Ŝ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ŞŦŜƴǎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘ ŀƴƴŞŜ ǳƴ  
ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ .5 ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎΦ  

5Ŝǎ ƻōƧŜǘǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ  
Ŏƻƭƭŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ  

[9 {t9/¢!/[9 5¦ /!wwh¦{9[ 59{ 9a{ Υ 

5Ŝ мпƘол Ł мтƘолΣ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Řǳ /ŀǊǊƻǳǎŜƭΦ  
!ǳǘƻǳǊ Řǳ трŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘǎ ŘŜ мфппΣ 
ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 9a{ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ 
Ǉƭǳǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Η /ƘŜǾŀǳȄ Ŝǘ  
ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎΩŜƴǘǊŜŎǊƻƛǎŜǊƻƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŦŀōǳƭŜǳǎŜ ŦǊŜǎǉǳŜΣ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƻƳōŀǘ ōƭƛƴŘŞ 
ƛƴǘŜǊŀǊƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀƭƭƛŞǎ ŘŜ мфпп Ł ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ 

/Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ƭŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ Η [Ŝ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ ŀǳǎǎƛ Ł ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ƙŀōƛƭƭŀƴǘ ƴƻǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƴǳŜǎ ŘΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 5Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ  
ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ  
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜ мтлŜ /ŀǊǊƻǳǎŜƭ ŘŜǎ 9a{Σ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ млŜ ōǊƛƎŀŘŜ ōƭƛƴŘŞŜ 
ǇƻƭƻƴŀƛǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Η 

5Ŝǎ ǳǊƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŞŦŜƴǎŜ  
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ŜǊǊŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ  
ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ōƭŜǎǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
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[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ  

ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Η 
 

#Å ÊÅÕÄÉ υό ÊÕÉÌÌÅÔ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÌÁ  

ÄÅÒÎÉîÒÅ ÒïÐïÔÉÔÉÏÎ ÄÕ #ÁÒÒÏÕÓÅÌȢ ! 

ÃÅÔÔÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÓÏÎÔ  

ÉÎÖÉÔïÅÓ Û ÖÅÎÉÒ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ 

ÅÎ ÁÖÁÎÔ-ÐÒÅÍÉîÒÅ Ȧ 

 

5Ŝ мрƘ Ł мтƘолΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇŞǘŜǊ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
Ŧƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ /ŀǊǊƻǳǎŜƭΦ /Ŝ ǎŜǊŀ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ-ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ {ŀǳƳǳǊ Η 

±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻΣ Ƴŀƛǎ  
ǎǳǊǘƻǳǘΣ Ǿƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜȊ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ǾŜǊǊŜȊ ƭŜǎ ǊƻǳŀƎŜǎ Řǳ  
/ŀǊǊƻǳǎŜƭΣ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ  
ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

/Ŝ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ  
ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
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[Ŝ ǇŜƭƻǘƻƴ /ŀǊǊƻǳǎŜƭ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ Η 

,Å #ÁÒÒÏÕÓÅÌȟ ÃȭÅÓÔ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÄÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÑÕÉ ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÎÔ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÒÏÐÏÓÅÒ 

ÕÎ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔïȟ ÒÉÃÈÅ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄȭïÍÏÔÉÏÎÓȢ  



 

[Ŝǎ ŎŀŘŜǘǎ ŘŜ {ŀǳƳǳǊ 

,ÅÓ ÃÏÍÂÁÔÓ ÄÅÓ #ÁÄÅÔÓ ÄÅ 3ÁÕÍÕÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ 

ÕÎ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÍÁÒÑÕÁÎÔ ÄÅ 

ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÄÅ ÃÁÖÁÌÅÒÉÅȢ #ȭÅÓÔ ÅÎ ÓÏÕÖÅÎÉÒ 

ÄÅ Ì΄ÈïÒÏāÓÍÅ ÄÅ ÃÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÃÁÄÒÅÓ ÑÕÅ ÓÕÒ  

Ì΄ïÔÅÎÄÁÒÄ ÄÅ Ì΄ïÃÏÌÅ ÄÅ ÃÁÖÁÌÅÒÉÅ  ÅÓÔ ÉÎÓÃÒÉÔ ÅÎ 

ÌÅÔÔÒÅÓ Ä΄ÏÒȡ ΅'ÅÎÎÅÓ 3ÁÕÍÕÒ υύψτ΅Ȣ ,ȭÈÏÎÎÅÕÒ 

ÄÅÓ ÃÁÄÅÔÓ ÒïÓÉÄÅ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÄÁÎÓ  ÌÅÕÒ ÖÏÌÏÎÔï  

ÉÎïÂÒÁÎÌÁÂÌÅ ÄÅ ÒÅÍÐÌÉÒ ÌÅÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÖÅÃ ÁÒÄÅÕÒ 

ÅÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÃÅ ÑÕÉ ÌÅÓ Á ÁÍÅÎï Û ÃÏÍÂÁÔÔÒÅ 

ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÂÏÕÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓȢ 

 

wŜƳǇƭƛǊ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ Υ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ мс Ƨǳƛƴ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ²ŜȅƎŀƴŘΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ŝƴ 
ŎƘŜŦ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜŘŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŜȄŎƭǳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƭŜ ƳŀǊŞŎƘŀƭ tŞǘŀƛƴ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł  
ŎŜǎǎŜǊ ƭŜ ŎƻƳōŀǘΣ  ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ /ŀǾŀƭŜǊƛŜ 
Ŝǘ Řǳ ¢Ǌŀƛƴ Ł {ŀǳƳǳǊ ŘŞōǳǘŜƴǘ ǳƴŜ ŦŀǊƻǳŎƘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜ му 
Ƨǳƛƴ мфплΣ  ŦŀŎŜ Ł ƭŀ мŝǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ 

! ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘŜǎ  
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜǇƭƛΣ 
ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ ǎǳǊ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ 
ŘϥŜƴ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ŀǊƳƛǎǝŎŜ ǉǳƛ 
ǎϥŀƴƴƻƴŎŜ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜΦ [ΩŀǊƳŞŜ  ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ tŀǊƛǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мп Ƨǳƛƴ мфплΣ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƴ ŀǾŀƴŎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘΣ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

#DIVERS 

EMS 



 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ aƛŎƘƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ  
ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ  
{ŀǳƳǳǊΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻƴ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǎƻƴǘ 
ǊŜǇƭƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ  
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳōŀǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ Ŝǘ ǳǎŞΦ [ŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ 
ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŀǳ  
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
Ł ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ǾŜǊǎ  
.ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ aƻƴǘŀǳōŀƴΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƛƴŦŞǊƛƻǊƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
ŞŎǊŀǎŀƴǘŜΣ Ł н нлл ƘƻƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ нр лллΣ  ǳƴ ŀǊƳŜƳŜƴǘ 
ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥŀǊǝƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ ŘϥŀǇǇǳƛ ŀŞǊƛŜƴ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ŎƻƳōŀǝŦǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄΣ ōƭƻǉǳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƴŜƳƛ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ о ƧƻǳǊǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ор 
ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ п Ǉƻƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ {ŀǳƳǳǊΦ Lƭǎ ŦƻǊŎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭϥŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴƴŜƳƛΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ  ŀǳȄ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƭƛōǊŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǊŜƴŘǊŀ ƭŜǎ ƘƻƴƴŜǳǊǎ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴΦ 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Υ 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǊƳŜ ŘŜǎ ŎŀŘŜǘǎ ŘŜ {ŀǳƳǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  
ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜ Υ ƭŜ ǎŜƴǎ 
ŘŜ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ 
ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘΣ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ  
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜΦ 

[ΩƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ Υ 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŎŀŘŜǘǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ Υ ƭΩŀǳŘŀŎŜΣ ƭŀ  
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ŘϥŀǊƳŜǎΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǉǳƛΣ 
ŀǾŜŎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ  
ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŜǊǘǳǎ ŎŀǊŘƛƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭΩƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜΦ  

 

 
 



 

[ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
,Á ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÁÐÐÕÉ ÁÕØ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÍïÅ ÄÅ 4ÅÒÒÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÅÎÔÒÁÿÎÅÒ ÓÅÓ 

ÆÏÒÃÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÄÅÍÁÉÎȢ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ bǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ ό5{bύ 
ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ {ŀǳƳǳǊ ό9a{ύΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŘŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ό/{hύ {h¦[¢ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ  
ǘŀŎǝǉǳŜ wha¦[¦{κ±.{Σ ŀ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ  
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ /{h ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Řǳ мм ŀǳ нн ƳŀǊǎ нлмф  
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƻǊǇƛƻƴ L·Σ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ƳŀƧŜǳǊ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ 
ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ  
ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ό/59/ύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  
ŘƻŎǘǊƛƴŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǎǳǊ {ŎƻǊǇƛƻƴΦ 9ƴ ƳŜǧŀƴǘ Ł ǎŀ  
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ {h¦[¢Σ ƭŜ /{h ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ  
/ƻƳōŀǘ {ŎƻǊǇƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ŦǳǘǳǊ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǘŀŎǝǉǳŜ  
ƛƴǘŜǊŀǊƳŜǎ όD¢L!ύ {ŎƻǊǇƛƻƴΦ 

DǊŃŎŜ Ł {h¦[¢Σ ƭŜ /{h ŀ ƴǳƳŞǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ƭŜǎ  
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ DǊƛũƻƴ Ŝǘ ƭŜ WŀƎǳŀǊύ Ŝǘ 
ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊƻƴǘ ƭŜ ŦǳǘǳǊ D¢L!  
{ŎƻǊǇƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŜƴƴŜƳƛŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎΦ Lƭ ŀ  
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ǘƻǳǘ ǳƴ  
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ όǘŀōƭŜ ǘŀŎǝǉǳŜΣ 
h59{{!ΧύΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Řǳ ŦǳǘǳǊΦ  

[ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻǇǝƳƛǎŜ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ ǊŞŜƭǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ  
ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ǳƴŜ  
ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ  
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  
ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ  
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎΦ  

5Ŝ ƳşƳŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜΣ  
ŘŞǎƛǊŜǳǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ  
ƳƛǎǎƛƭŜ-ƳƻȅŜƴƴŜ-ǇƻǊǘŞŜ όaatύκŘǊƻƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŜƭƻǘƻƴǎ 
ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘŀŎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ 
Ł ōƛŜƴ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ [Ŝ ōǳǘ ǘŀŎǝǉǳŜ  

ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Şǘŀƛǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǝǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ 
ǾǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǊƳŜ ŀƴǝ ŎƘŀǊǎΦ !ǊǝŎǳƭŞŜ ŀǳǘƻǳǊ 
Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ±.{ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ о5Σ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǘŀŎǝǉǳŜǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴ  
ŎƻǳǇƭŀƎŜ ŘŜǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǝǊ ό{9¢ύ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƴŜ b·тл ŘŜ  
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ a.5!Φ [Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ  
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ 5!{Laκ{¢!¢Σ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 

/ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ  
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘŜǎǘǎ 
ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

[Ŝǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ  
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎƘŜŦǎ ŀǳ  
ŎƻƳōŀǘΣ ƭŜ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ  
ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜǳǊ ŀǇǝǘǳŘŜ Ł ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ  
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŜǳǊ  
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ŘŜ 
ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜΦ 
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