
 

   

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ Řǳ 
уŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƛ мфлмΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфмф 
aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŜ .ƭƛƴŘŞŜ /ŀǾŀƭŜǊƛŜ /ƘŀǊǎ 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ р ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wƻƴŎŜ прммл /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ ǎǳǊ [ƻƛǊŜ 

IƻƳƳŀƎŜ ŀǳ /ƻƭƻƴŜƭ όƘύ aƛŎƘŜƭ [9Chw¢ 



 

 н 

нτ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ƭǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ όƘύ /ƘǊƛǎǝŀƴ [9Dw!b5 мт-муτ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ Ƴŀƛ мфпл 

о-пτ Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ мф-нлτ Cƛƴ ŘŜ ƭŀ C//! 

р-сτ {ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜǎ hƭƛǾŜǘ нлнп нм-нуτ IƻƳƳŀƎŜ ŀǳ ŎƻƭƻƴŜƭ όƘύ aƛŎƘŜƭ [9Chw¢ 

т-фτ /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ /! ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнп  

мл-мсτ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ  

ǊǳŜ Řǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ Ƨǳƛƴ нлнп 

 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
/ƘŜǊǎ /ŀƳŀǊŀŘŜǎΣ /ƘŜǊǎ !ƳƛǎΣ 
 
[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǾŀƘƛǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳƻǊƻǎƛǘŞ ƴƻǳǎ ƎǳŜǧŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀǾŀƭŀƴŎƘŜ 
ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƳŜŘƛŀ Ŧƻƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ŀōǊǳǝǎǎŀƴǘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ 
IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ζ ŎŀǾŀƭƛŜǊ η ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŬŘŝƭŜ ōƻǳŞŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ǊŜǎǘŜǊ ŀŎŎǊƻŎƘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΦ 
[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ ŎŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴ ƴƻǳǎ Ŝƴ 
ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ŘŜ ǾƛōǊŀƴǘǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΦ 
[Ŝ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŘΩhƭƛǾŜǘΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ Ł ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊ Τ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ 
ǊŜǎǘŜǊŀ ŎƻƳƳŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ нлноΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ƴƻƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊΣ ƭŜ /h[ CǊŀƴŎƛǎ 
[ŀƳōŜǊǘ ƳŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƛǘ ζ ƭŜ ƳŀƴŎƘŜ η ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 
tǳƛǎ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŀ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ Řǳ мнw/Σ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŞǇƾǘ ŘŜ 
ƎŜǊōŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ ŀǳ vǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭƳȅΦ 
9ƴŬƴΣ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΣ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ Ǉŀǎǎŀƛǘ Ł ƭŀ ǇƻǎǘŞǊƛǘŞ ƻǊƭŞŀƴŀƛǎŜΣ ǎΩƛƭ ƴŜ 
ƭΩŞǘŀƛǘ ŘŞƧŁΣ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ǊǳŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǳǊōŀƴƛǎŞ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ vǳŀǊǝŜǊ {ƻƴƛǎΦ 
{ƛ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŎŜ ŎǊŞƴŜŀǳ ǉǳŀǎƛ ŀƴƴǳŜƭΣ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎŜ ƳŜƴŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 
9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞŘƛǘƻΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎΣ ǎŀƴǎ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ Υ 
- ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǘŞƳƻƛƴ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 
- ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƳŜǎ /ŀƳŀǊŀŘŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ 
ƳΩŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΦ 

 
9ƴŬƴΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŦŀƛǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ 
- ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƻǊǇǎΣ ƭŜ /h[ aƛŎƘŜƭ [9Chw¢ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ нлнпΦ ¦ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƭǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ 
- ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ŀƳŀǊŀŘŜΣ ƭŜ /9{ tŀǘǊƛŎƪ 9±!Lb ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ƭŜ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно 
- Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ {ƻǳǎ-hŶŎƛŜǊǎΣ ƭŜ a!W 5ŀƴƛŜƭ C!¦±Lb9¢Σ Řƻƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řǳ ŘŞŎŝǎ  Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнн ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ŜƴŎŀǊǘ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ  
vǳŜ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǳ-ŘŜƭŁΦ 
{ƻȅŜȊ ǘƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳȄ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ōǳǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ /I!/¦b 59 bh¦{ ŀǾƻƴǎ 
ŀǇǇƻǊǘŞ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
 
IǳƛǝŝƳŜΣ 9ƴ !Ǿŀƴǘ Η 
9ǘ ǇŀǊ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎΣ ±ƛǾŜ ƭŀ /ŀǾŀƭŜǊƛŜ Η 
 
[/[ όƘύ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎǊŀƴŘ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

 

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ нлнп ǎƛ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƧŁ 
ŦŀƛǘΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ 
CŀōƛŜƴ tIL[Ltt9Σ  мн ǊǳŜ !ƴŘǊŞ 5ŜǊƛŀǘ пррлл DL9b 

нр ϵ 



 

 о 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ tŀǘǊƛŎƪ 9Ǿŀƛƴ 
 

!κ- 9ȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ŎƘŜŦ ŘΩŜǎŎŀŘǊƻƴǎ 9Ǿŀƛƴ 
[Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Řǳ уŝƳŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ƻǴ tŀǘǊƛŎƪ ŀ ǎŜǊǾƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǧǊƛǎǘŞǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘŞŎŝǎ ǇǊŞƳŀπ
ǘǳǊŞΦ !ǊǊƛǾŞ ŀǳ уŝƳŜ Ŝƴ мфтр ŎƻƳƳŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ǾŜƴŀƴǘ Řǳ нŝƳŜ IǳǎǎŀǊŘǎΣ ƛƭ ȅ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мффпΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŎƘŜŦ ŘΩŜǎŎŀŘǊƻƴǎΣ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ-aŀƧƻǊ ŎƻƳƳŜ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎΦ  
tŀǘǊƛŎƪ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜΦ  
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƳǇŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴΦ {ƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜǎ Ł hƭƛǾŜǘ ƴƻǳǎ ǎƻƴƴƛƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŀƴŦŀǊŜǎ ŘŜ ǾŞƴŜǊƛŜΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴƴŞ  ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ Ł hǊπ
ƭŞŀƴǎ ό{ŀƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǘύΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ Řǳ ŎƻƭƻƴŜƭ 5ŜǾŀǳȄ ŘŜ /ƘŀƳōƻǊŘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜƴǘ [ŜŎƭŜǊŎ-/ŀǾŀƭŜǊƛŜΦ  !Ǿŀƴǘ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ 
мффпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ǉǳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ Şǉǳƛǘŀƴǘǎ Řǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ Ł [ŀ DǊŞƳǳǎŜ όǇƘƻǘƻύΦ 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀƳƛ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ ǉǳƛ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǊŜǎǘŜǊŀ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ  
tŀǘǊƛŎƪ ŀǾŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǳ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нс Ƨǳƛƴ нлно Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ŀǳǇŀπ
ǊŀǾŀƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ  ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜƴǘΦ  
!ǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŝǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀƳƛǎΦ  
 

.κ- 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ 9Ǿŀƛƴ ŀǳ ŎƻƭƻƴŜƭ [ŀƳōŜǊǘ ƭŜ у ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 
 ! ǇŀǊǝǊ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ C//! ƴϲ мт ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ƧΩŀƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Ŝǘ ƭǳ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǾƻǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǊ {ŀƛƴǘ 
±ŀƭŞǊȅ Ŝƴ /ŀǳȄ ǉǳŜ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ƭŜ /ƻƭƻƴŜƭ 9Ǿŀƛƴ ȅ Şǘŀƛǘ όƘŞƭŀǎύ ŀǳǎǎƛΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŬŘŝƭŜ ŀƳƛ ƭŜ /ƻƭƻƴŜƭ [ŀōƻǳŎƘŜ όϝύ ǉǳƛ ȅ ŀΣ 
ƭǳƛΣ ŞǘŞ ǘǳŞΦ 
όϝύ tŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŎƻƳƳŀƴŘŀƛǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜ нϲwI ǉǳŀƴŘ  ƧΩȅ Ŧǳǎ ŀũŜŎǘŞ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǎ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ мфтн Κ 
 Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŎŀǊ ƭŜ ммϲ /ǳƛǊ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŀǧŀŎƘŞ ζ ǇƻǳǊ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ η Ł ƭŀ рϲ 5[/ Řǳ Dŀƭ /ƘŀƴƻƛƴŜΣ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ рϲ .[a ŘŜ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜΦ 
! ƭŜǳǊǎ ŎƾǘŞǎΣ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ мŝǊŜ ./ Řƻƴǘ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƭŜΧ уϲ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Η 
/ƛ-Ƨƻƛƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƎǊŀǇƘŜǎ όŘƻƴǘ ǳƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜύ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ Ł ŎŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ-ƭŁ Χ  
WŜ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŞŜ ŘŜ {ŜŘŀƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Υ ƭŜǎ 
.ŜƭƎŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƴǳƭǎΣ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ όŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘύ рϲ 5[/ Ŝǘ ƭŀ мϲ./ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ 
ζ ŬǎǎǳǊŜ η Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŜƴƎƻǳũǊŞǎ ƭŜǎ tŀƴȊŜǊǎΣ ŜǘŎΧ aŀƛǎ ƧŜ ǎŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ǊŜǘŀǊŘŀǘŜǳǊǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ŦǳƴŜǎǘŜ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎΣ ƭΩ!ƛǎƴŜ Ŝǘ ƭŀ {ƻƳƳŜΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ όϝύΧ 
όϝύ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎ ŘŜ /ƘŀǎǎŀȅΣ ŀƭƻǊǎ /ŀǇƛǘŀƛƴŜΣ ŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǘŜƴǳ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ŦŜǳ ŜƴƴŜƳƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǘǊŜ wŜƛƳǎ Ŝǘ wŜǘƘŜƭΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜ-ŀǧŀǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ  
 
 /κ- tƛŝŎŜ ƧƻƛƴǘŜ Ł ŎŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Υ ǾƻƛǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ζ ƭŜ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ Ƴŀƛ пл η 
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Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 5ŀƴƛŜƭ C!¦±Lb9¢ 

 

[Ŝ aŀƧƻǊ 5ŀƴƛŜƭ CŀǳǾƛƴŜǘ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƛƴǘ ƭŜ мп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ тс ŀƴǎΦ  

Lƭ ŀ ǎŜǊǾƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǳ уŝƳŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ул Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ {ƻǳǎ-hŶŎƛŜǊǎΣ ŘŜǾŜƴŀƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊŜƭŀƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ƻŶŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ Řǳ ǊŞƎƛƳŜƴǘΣ ŦƻƴŎǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ƻŎŎǳǇŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мффпΦ   

¦ƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Řǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎŀǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ Ŝǎ-ǉǳŀƭƛǘŞΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ǊŞπ

ǎŜǊǾŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƛǾƛƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎǇƻǊǝŦ  ŘŜ Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƧǳŘƻ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊΦ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƧǳŘƻ ŘŜǇǳƛǎ нлллΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Řŝǎ мфуу ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 

Ŏƭǳō ƻǳŎǉǳƻƛǎΦ /ƻƳƳŜ Řƛǎŀƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ōƛƴƾƳŜ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ CŀǳǾƛƴŜǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмс Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ Ŭπ

ƎǳǊŜ Řǳ ƧǳŘƻ Řǳ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊΦ WŜ ƭΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŏƻƴƴǳ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜǎ ǘŀǘŀƳƛǎ ǉǳŀƴŘ ƧΩŞǘŀƛǎ ƧǳŘƻƪŀΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ƭŜ ŎƾǘƻȅŀƛŜƴǘΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ 

ǎǳǇŜǊ-ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƭ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŎŀǎƘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ Lƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΦ η   

hƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜŦŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƛƭ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ƻŶŎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ [Ŝ aŀƧƻǊ CŀǳǾƛƴŜǘ ǊŜǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŶŎŀŎŜ 

Ŝǘ ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ǇŀȅǎΦ  
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{ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜǎ нлнп Ł hƭƛǾŜǘ 
 
aƻƴ /ƻƭƻƴŜƭΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ Ŝƴ Ǿƻǎ ƎǊŀŘŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞǎΣ 
aŜǎ ŎƘŜǊǎ /ŀƳŀǊŀŘŜǎ hŶŎƛŜǊǎ Ŝǘ {ƻǳǎ-hŶŎƛŜǊǎ Řǳ уŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ tƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ 5ŀǳǇƘƛƴ /ŀǾŀƭŜǊƛŜ 
/ƘŜǊǎ !ƳƛǎΣ 
 
bƻǳǎ ǾƻƛŎƛΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ǊŞǳƴƛǎ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ŎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛΣ Ł ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜΣ Ŧǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ vǳŀǊǝŜǊ ŘŜ 
.ǊŀŎƪΦ 
tǊŜƴŀƴǘΣ ƛŎƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƳŜǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎΣ 
ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻǳ ŀōǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΦ 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŞǾƻƭǳŜ Ł ŘŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŞƎŀǊŘǎΦ 
Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ 
ŀƛŘŞǎ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǇŀǊ ƴƻǎ ŦǊŝǊŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎ /ǳƛǊŀǎǎƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ 5ŀǳπ
ǇƘƛƴ /ŀǾŀƭŜǊƛŜ Τ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 
[ŀ ǾŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ {ŀƛƴǘ-tŀǘǊƻƴ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŘƻƴŎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŎŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ aŞƳƻƛǊŜ ŘǶ Ł 
ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ 
5ŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǉǳƛ ƳΩŀƳŝƴŜ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ /ƘŜŦǎ ŘΩ9ǎŎŀŘǊƻƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ Dǳƛƻǘ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪ 
9Ǿŀƛƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǳȊŜ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǘǊƻƴȅƳŜǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǾŞǎ ǎǳǊ ŎŜ aƻƴǳƳŜƴǘΦ 
Lƭǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƻƴǘ ŞŎǊƛǘ ǎŀ ƎƭƻǊƛŜǳǎŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 
! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳŞƳƻǊƛŜƭƭŜΦ 
bŜ ǉǳƛǧƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƳŜǧƻƴǎ-ƴƻǳǎ тл ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŘƻƴǎ-ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ƴŞŎǊƻǇƻƭŜ ƻǴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎΦ CŀōƛŜƴΣ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎΣ ŘΩŀǳŎǳƴ ŘƛǊŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ aŞƳƻƛǊŜΣ ƧŜ ǇǊŞπ
ŦŝǊŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǊŜƛƭ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǘ ƴΩŜƴ ŘŞǇƭŀƛǎŜ Ł ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ǾƻŎŀōƭŜ 
ƳŀƴǉǳŜ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŜ ƭŀƠŎƛǘŞΦ 
[ŁΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ ƭŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǊƻƛȄ ƻǳ ǇƛŜǊǊŜǎ ǘƻƳōŀƭŜǎ ŀƭƛƎƴŞŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƴƛ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ ƻǳ Řǳ tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎΣ ƴƛ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ aŞƳƻǊƛŀǳȄ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΦ 
bƻƴΣ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƭŀƴŎƘŜǳǊ ŞōƭƻǳƛǎǎŀƴǘŜ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǇŀǘǊƻƴȅƳŜΦ 
! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩǳƴ {ŜǊƎŜƴǘ-/ƘŜŦ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŧǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 
ŎƻƭƭƛƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ōŀǇǝǎŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊŞƴƻƳ ŦŞƳƛƴƛƴ Υ ζ LǎŀōŜƭƭŜ ηΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƻǴ ǊŜǇƻǎŜƴǘΣ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΣ ŘŜǎ ǳǊƴŜǎ ŘŜ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳōŀǘǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ /ŀǾŀƭƛŜǊǎΣ ƛƭǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎΦ ¦ƴŜ ŎŀǊŎŀǎǎŜ ŘŜ /ƘŀũŜŜ нп Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜ Ł ŎƾǘŞ 
ŘŜ ŎŜ ǇŜǝǘ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 
! ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƭƭƛƴŜ !м ōŀǇǝǎŞŜ ζ 9ƭƛŀƴŜ н ηΦ ! ǎƻƴ ǎƻƳƳŜǘΣ ƭŀ ŎŀǊŎŀǎǎŜ Řǳ /ƘŀũŜŜ нп 
ζ .ŀȊŜƛƭƭŜ η ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ōƭƛƴŘŞǎΦ 
/Ŝǎ ŎƻƳōŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ǊŞǎǳƭǘŞ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ōƛŜƴΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ƳŞƳƻǊƛŜƭƭŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ Řŀƴǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭŜ тлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ 5ƛŜƴ-.ƛŜƴ-tƘǳΦ 
[Ŝ т Ƴŀƛ мфрпΣ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǳŜǎ Řŀƴǎ ζ [ŀ /ǳǾŜǧŜ ηΣ Ƴŀƛǎ Ł ǉǳŜƭ ǇǊƛȄ Η 
9ƴŬƴΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ ƻǳ ƻƴǘΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ŘŞƧŁ ǾŜǊǎŞ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ ƻǳōƭƛΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ½ǳǊƛŎƘ Ŝƴ мтффΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ IƻƘŜƴƭƛƴŘŜƴ Ŝƴ муллΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ²ŀƎǊŀƳ Ŝƴ мулфΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻǎƪƻǿŀ Ŝƴ мумнΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ̧ǎŜǊ Ŝƴ мфмпΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ Ŝƴ мфмуΦ 
{ŀǳŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎƻƭŞŜΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ƴŜ ŬƎǳǊŜ ǎǳǊ ŀǳŎǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞƳŞǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΦ 
[Ŝ Řƻƴ ǎǳǇǊşƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎŜƴǝ Ŝǎǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ōǊƻŘŞ Ŝƴ ƭŜǧǊŜǎ ŘΩƻǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭƛǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 9ǘŜƴŘŀǊŘΦ 
¢ƻǳǎΣ ƴŜ ƭŜǎ ƻǳōƭƛƻƴǎ ǇŀǎΦ 
 
{Ŝƭƻƴ WŜŀƴ 5ΩhǊƳŜǎǎƻƴ Υ ζ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀōǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ Ǿƛπ
Ǿŀƴǘǎ η 
{ǳǊ ǘŜǊǊŜΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǳ-ŘŜƭŁΣ ǉǳŜ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
 

[/[ όƘύ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎǊŀƴŘ 
vǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭƳȅ ς муκлпκнлнп 
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{ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜǎ нлнпτtǊƛǎŜ ŘΩŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Řǳ уŝƳŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ 

{ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜǎ нлнпτƭŜǎ у Řǳ у Η 



 

 т 

!aL/![9 ŘŜǎ !b/L9b{ Řǳ уŝƳŜ /I!{{9¦w{ 
/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ нм Ƨǳƛƴ нлнп Ł h[L±9¢ 

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ  
/Φ [9Dw!b5Σ aΦ.h¦½¸Σ .Φ D!¸9¢Σ CΦ tIL[Ltt9Σ .Φ ±L[[9DL9wΣ aΦ .!/I9¢¢9-t9¸w!59Σ CΦ [!a.9w¢Σ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
WƻǎƛŀƴŜ [9Dw!b5Φ 
 
мκ- bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜΦ 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ [ŜƎǊŀƴŘ ŀ ǊŜœǳ ŘŜǎ Ƴŀƛƭǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄŎǳǎŞǎ ŘŜ ƴŜ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 
/Φ .h{/!b5 όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜύΣ 5Φ-IΦ .h¦ww!{{9¢Σ CΦCΦ /h/ILbΣ tΦ 5¦.hL{Σ WΦ[Φ D!¦5L[[9w9Σ WΦ D9b5w!¦[¢Σ tΦ ŘŜ [ŀ 
ah¢¢9Σ DΦ [9.hL{b9Σ !Φ ¢L{{L9wΣ ¸Φ¢Φ [9t!t9Σ .Φ [h¦½L9wΣ [Φ ahw9[Σ WΦ[Φ bh9[Σ WΦtΦ t9ww9!¦-tw!5L9wΣ /Φ ±!L[[!b¢Σ WΦCΦ ŘŜ 
±L[[h¦¢w9¸{Φ 
.Φ D!¸9¢ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀŘƘŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǊǾƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘΣ 
Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘΩ ζ !Ƴƛǎ Řǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ηΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мл ƻǳ мр ϵΦ  
/ŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǊǝŎƭŜ р Υ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ Υ 
aŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ Υ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǎŜǊǾƛ ŀǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜǳǾŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ŀƳƛǎ ŎƻƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŀŎǝŦ Ŝǘ ŀƎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
aŜƳōǊŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ Υ ŀƴŎƛŜƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ η 

/Φ [9Dw!b5 ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ƻǳ ŀȅŀƴǘ 
ŜȄŜǊŎŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Řǳ [ƻƛǊŜǘΣ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƻǳ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ 
ŎƻǊǇǎ Řǳ сŝƳŜ /ǳƛǊŀǎǎƛŜǊǎ ƻǳ Řǳ с-мн ƻǳ Řǳ мнŝƳŜ /ǳƛǊŀǎǎƛŜǊǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭ ŀǳ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻǊǘǎΦ   
 
нκ- /ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ CƛƴŀƴŎƛŜǊΦ  
bƻǘǊŜ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ CŀōƛŜƴ tIL[Ltt9 ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ нлно ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ 
ǊŜǎǎƻǊǝǊ ŀǳ Ŭƴŀƭ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ нлно ŘŜ ппрΣуф ϵΦ 
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳΦ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊΦ  
 
оκ- [ƛǾǊŜ ŘΩhǊΦ 
bƻǳǎ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘΩhǊ Řǳ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ [9Chw¢ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ 
ǉǳŜ /Φ [9Dw!b5 ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǿǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŎƘŜȊ WŀŎƪ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢9wwL9w ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ƭŜǎ 
ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞŜǎ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ  
/Ŝǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞǇŀǊŞŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ Υ  
ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł ŎƘŜǾŀƭΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜƳǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ CΦ [!a.9w¢ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ Ŝƴ ŎŀƛǎǎŜ ŀǳ мŜǊ ǊŞƎƛƳŜƴǘ 
ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ ¢ƘƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘƛǎǎƻǳǎΦ ¦ƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 
ǇǊŞŎƛǎ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ±ŜǊŘǳƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘΩƻǊ ƴΩȅ ŬƎǳǊŜ ǇŀǎΦ  
Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜƳǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ /Φ .h{/!b5 Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǳ мŜǊ w/! ŘŜ 
/ŀƴƧǳŜǊǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ w/! ŘƛǎǎƻǳǎΣ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁΦ   

[Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΦ  
 
пκ- IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 
[ŀ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ ƴΨŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
tƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ !ƭƎŞǊƛŜΣ CΦ [!a.9w¢ ŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ 
/ƭŀǳŘŜ /I!¢L[[hb ǉǳƛ ŀ ǾŞŎǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƛƭƻǘŜ ŘŜ /ƘŀũŜŜ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ł wƻǳƛƴŀ Ŝƴ мфрс Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŀŘƧǳŘŀƴǘ-ŎƘŜŦ /I!a.w9¸ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŞƭŀƎǳŜǊΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ wŞǎŜǊǾŜ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘƛƎŞ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊŞŘǳƛǊŜΦ  
.Ŝƴƻƛǘ D!¸9¢ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ  ǊŜǘǊƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ  

 

рκ- LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł ŎƘŜǾŀƭΦ 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ [9Dw!b5 ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ Ł .Φ D!¸9¢  ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ŎŜǧŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ  
ƭŜ нм ƧǳƛƴΦ  
[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ǇŀǊ ƭŜ ƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ {ƻƴƛǎ ƻǴ ǎŜǊŀ ŘŞǾƻƛƭŞŜ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭƭŞŜ Řǳ нŝƳŜ IǳǎǎŀǊŘǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ нуŝƳŜ w¢ Ŝǘ Řǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǾƻƛπ
ƭŞŜǎΦ [ŀ ǊǳŜ Řǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ƭƻƴƎŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǊƳŜ Řǳ vǳŀǊǝŜǊ {ƻƴƛǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǎƛǘǳŞŜΦ   
[Ŝ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǎŜǊŀ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΦ 



 

 у 

сκ- !ǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
aƛŎƘŜƭ .!/I9¢¢9-t9¸w!59 ǘǊŀƴǎƳŜǘ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ /ǊƻƛȄ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŜǳǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞπ
ǎƛŘŜ  ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  
Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ  
Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ уŝƳŜ w/Ƙ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ мп-му ŀǾŜŎ ǇŀƭƳŜ Ŝǘ ǉǳΩŁ ŎŜ ǝǘǊŜ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ 
±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ζ ŘŜ ōŀǎŜ η ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŞŎƻǊŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ рл ϵΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ 
ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜΦ  
 
!bb9·9{ 
мκ- LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ Řǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł ŎƘŜǾŀƭ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ ŀǳ мŜǊ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ ¢ƘƛŜǊǾƛƭƭŜΦ 
нκ- .ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлно  
 
 
 

{ŀƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ уw/h 
Contenu des cartons transférés au Quartier 

Maginot du 1RCh  le 18/11/21  

 

Carton 1 :  

- ensemble de cadres 8RCh 

Carton 2 : 

- Manteau chasseur bleu et sa cape 

- Shako Chasseur 

- Calot Chasseur 

- Une paire de guêtres 

- 4 chèches 

- 1 livre de BRACK édition 1995 (Aux trois 

Hussards, libraire éditeur à Paris) 

- Une réduction étendard et son support 

(fusils en trépied) 

Carton 3 :  

- Journaux des marches et opérations 

originaux et copies 

o 26/08/39 à 23/06/40 et  

o 16-17/06/40 SEMILLY :  

- Album photos du 8RCh en 1935 au 

Quartier de Sonis à Orléans 

Carton 4 : 

- Grands cadres photos étendard  

- Photo foulard 8Rch 

- Brevet de major du régiment 

Arquebusiers de Grassin signé Louis XV 

Panneaux : 

- /ƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŞŜ Řǳ уw/Ƙ 

1940, Général Huntziger 
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 BILAN 2023 AMICALE DU 8ème REGIMENT DE CHASSEURS 

 

 RECETTES  
                  Cotisations 2022                                рлΦллϵ 
                  Cotisations 2023                              оллΦллϵ 
                  Manifestations 
                  Repas 
                   Monument                                               ммрΦллϵ 

                  [ƛǾǊŜ                                                    мнрΦллϵ 
                  LƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ                            тфΦпрϵ 
                                             ¢h¢![                       ууфΦпрϵ 
 
 
DEPENSES 
                 Manifestations 
                 DŜǊōŜǎ                                                    рлΦллϵ 
                 /ƻǘƛǎŀǘƛƻƴ                                               плΦллϵ 
                 Repas                                                                          
                 Frais de bureau 
                 CǊŀƛǎ t¢¢                                                мнлΦллϵ 
                 Frais de déplacement 
                 .ǳƭƭŜǘƛƴ                                                   мусΦллϵ 
                 CǊŀƛǎ ŘŜ .ŀƴǉǳŜ                                      птΦрсϵ 
                                              ¢h¢![                         ппоΦрсϵ 
 
 
AVOIR 

Avoir au 31/12/2022             оутпΦтоϵ 

Recettes 2023                           ууфΦпрϵ 

                        ¢h¢![               птспΦмуϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ нлно                         ппоΦрсϵ 

{ƻƭŘŜ нлно                               понлΦснϵ 

 

 

REPARTITION                                                                      EXCEDENT 2023 

 //{D                                        мрмрΦсмϵ                            {ƻƭŘŜ ŀǳ омκмнκнлнн               оутпΦтоϵ  

[ƛǾǊŜǘ                                         нулрΦлмϵ                           {ƻƭŘŜ ŀǳ омκмнκнлно                понлΦснϵ 

                          ¢h¢![              понлΦснϵ                                 9ȄŎŞŘŜƴǘ нлно                       ппрΦуфϵ 



 

 мл 

t!{{; Ŝǘ a;ahLw9 aL[L¢!Lw9 5Ωhw[;!b{ 
 

IƻƳƳŀƎŜ ŀǳ ǇŀǎǎŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Řǳ vǳŀǊǝŜǊ {hbL{ 
! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŞƴƻƳƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нм Ƨǳƛƴ нлнп 
WƻǳǊ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 

 
wŀǇǇŜƭ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
9ƴ нллпΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ ƭŀƴŎŜ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ уΣн Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƭƛōŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǊƳŞŜ όŀƴŎƛŜƴ нуŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎύ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 5ǳƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
нл ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΣ ƭϥŜǎǇŀŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΦ 
 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƳŞƳƻǊƛŜƭ 
9ƴ нлнпΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊǳŜǎ ōŀǇǝǎŞŜǎ ŀǳȄ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ƭŜ vǳŀǊǝŜǊ {ƻƴƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇƻǳǊ ŬƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ǊǳŜǎ Řǳ 
ǎƛǘŜΦ 
[Ŝ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘϥhǊƭŞŀƴǎΣ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞΦ /ƘŀǉǳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎŀ ǇŀǊǘ 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нм ƧǳƛƴΣ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 

 

ζ {hbL{ Ŝƴ CşǘŜ η 
IƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

 
5ŞǊƻǳƭŞ ŘŜǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎ 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǾƛǘŞǎ ŎƛǾƛƭǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ {ŜǊƎŜ Dwh¦!w5Σ aŀƛǊŜ ŘΩhǊπ
ƭŞŀƴǎ Ŝǘ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ CŀōǊƛŎŜ C9h[!Σ 5ŞƭŞƎǳŞ aƛƭƛǘŀƛǊŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ [ƻƛǊŜǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǇ-ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł муƘлл ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Υ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŜǾŞŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 мм 

IƻƳƳŀƎŜ ŀǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ {ƻƴƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ {hbL{ 
5ŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭǳǘǊƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳƛǾƛ Řǳ Ƴƻǘ ŘΩ̧ǾŜǎ ŘŜ {hbL{Σ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ Řǳ DŞƴŞǊŀƭΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΦ 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ζ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ η Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ {ƻƴƛǎ-[ƻƛƎƴȅ ηΦ 

 



 

 мн 

5ŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ǊǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Υ 

нŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ IǳǎǎŀǊŘǎ 
5ŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ w¦[ ǾŜƴǳ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩIŀƎǳŜƴŀǳ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ǊŞƎƛƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ 9ƳƛƭƛŜ 
t!wL{h¢ hϥb9L[[Σ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ Řǳ ŎƻƭƻƴŜƭ aŀǊŎ hϥb9L[[Σ /ƻƳǇŀƎƴƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΣ ŀƴŎƛŜƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƻǊǇǎ Řǳ нŜ wIΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

уŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ 
5ŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Υ [Ŝ /ƻƭƻƴŜƭ όƘύ CǊŀƴŎƛǎ [!a.9w¢Σ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ǇŀǊ aŀƠƭȅǎ .h>¢Σ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ǉǳƛ ŬƎǳǊŀƛǘ 
WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ рфрŜ CşǘŜǎ ŘŜ WŜŀƴƴŜ Řϥ!ǊŎ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΦ {ƻƴ ǇŀƎŜ 9ƭƻƛ [![[9a!b¢Σ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΦ 
tǳƛǎ ƭŜ aƻǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [9Dw!b5 ǉǳƛ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜƳŜǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŘŜǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ƭŀ ǇǳŎŜƭƭŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜƴǘΦ 

 



 

 мо 

!ƭƭƻŎǳǝƻƴ  ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ǊǳŜ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ уŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
aƻƴ DŞƴŞǊŀƭΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ Ŝƴ Ǿƻǎ ƎǊŀŘŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞǎΣ 
/ƘŝǊŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎΣ 
/ƘŜǊ 9ƴƎǳŜǊǊŀƴŘΣ 
aŜǎ ŎƘŜǊǎ /ŀƳŀǊŀŘŜǎΣ !ƴŎƛŜƴǎ Řǳ уŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ 
 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ мтуу ǉǳŜ ƭŜ уŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘǎ Ŝǘ Ǿŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ƴŀǇƻπ
ƭŞƻƴƛŜƴƴŜǎΦ 
! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ōǊƻŘŞŜǎ Ŝƴ ƭŜǧǊŜǎ ŘΩƻǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ŞǘŜƴŘŀǊŘΦ 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ƎƭƻǊƛŜǳȄ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Ł hǊƭŞŀƴǎ ƭŜ ф ŀǾǊƛƭ мфмп Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ƎŀǊƴƛǎƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 
ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ /ŀǎŜǊƴŜ .ƻšŎƘŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ vǳŀǊǝŜǊ {ƻƴƛǎΦ 
/Ŝ ǎŜǊŀ ǎŀ ƎŀǊƴƛǎƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ Ƴŀƛ мфрфΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ 
/ΩŜǎǘ Řǳ vǳŀǊǝŜǊ {ƻƴƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜ п ŀƻǶǘ мфмпΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфоф ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǳŜǊǊŜǎ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŜ му Ƴŀƛ мфрс ǇƻǳǊ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΦ 
5ƛǎǎƻǳǎ Ŝƴ мфрфΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎǊŞŞ Ŝƴ мфсрΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǊƛǾŞ Řǳ нŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ IǳǎǎŀǊŘǎ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ƭŜ vǳŀǊǝŜǊ {ƻƴƛǎ 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘ Řǳ нŝƳŜ IǳǎǎŀǊŘǎΣ ƳŀƛǎΣ Řŝǎ мфтфΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ŜũŜŎǝŦǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ /ƘŜŦ ŘŜ /ƻǊǇǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜΦ 
[Ŝ с Ƴŀƛ мфтфΣ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩ!ǊƳŜǎΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ǊŜœƻƛǘ ǎƻƴ ŞǘŜƴŘŀǊŘ ƅŀƳōŀƴǘ ƴŜǳŦΣ ōǊƻŘŞ ŘŜ ǎƛȄ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǳǎŜǎΤ Ŝǘ 
ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǘ ŞǘŜƴŘŀǊŘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŘŞŬƭŜ Ł tŀǊƛǎ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мфтфΦ 
/ŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ нŝƳŜ IǳǎǎŀǊŘǎ ǇŀǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ tǊƻǾƛƴǎΣ ƭŜ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ŬŘŝƭŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻǊƭŞŀƴŀƛǎŜΣ ǉǳƛǧŜ ƭŜ vǳŀǊǝŜǊ 
{ƻƴƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ vǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭƳȅ Ł hƭƛǾŜǘ ƻǴ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘŞǊƛǾŞ ǇŀǊ ƭŜ сŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ǳƛǊŀǎǎƛŜǊǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƭŜмт 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мффпΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ол ŀƴǎΦ 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƧƻƘŀƴƴƛǉǳŜ Řǳ уŝƳŜ  /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ƴŜ Ŧŀƛōƭƛǘ Ǉŀǎ Υ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ Ŝƴ ŀǊƳǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎƛƎƴŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎŎŀŘǊƻƴ Řǳ ƴƻƳ ŘΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘΩŀǊƳŜΣ [ŀ IƛǊŜΣ 5ǳƴƻƛǎΣ ·ŀƛƴǘǊŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ 5Ω!ǳƭƻƴ 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ǳƴ ƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀȅŜȊΣ ŎƘŝǊŜ WŜŀƴƴŜΣ ŎƘŝǊŜ aŀƠƭȅǎΣ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǾŜƴƛǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ tŀƎŜ 9ƴƎǳŜǊǊŀƴŘΣ ŘŞǾƻƛƭŜǊ ŎŜǧŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŘΩƛƴŎŀǊƴŜǊ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ƘƻƴƻǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴπ
ƴŞŜΦ aşƳŜ ǎƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ŞƳǳŜ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜ ŦǳƴŜǎǘŜ ŘŜǎǝƴ ŘŜ /ƾƳŜΣ ǎƻȅŜȊ-ŜƴΣ ƭΩǳƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǘǊŝǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎ Ŝǘ 
ǊŜŎŜǾŜȊ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƭΩƛƴǎƛƎƴŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ уŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΦ 
aƻƴ /ƻƭƻƴŜƭ [ŀƳōŜǊǘΣ Ƴƻƴ ŎƘŜǊ CǊŀƴŎƛǎΣ ŘŜǊƴƛŜǊ /ƘŜŦ ŘŜ /ƻǊǇǎ Řǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ƛƭ ǘΩŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳΣ Ŝƴ мффпΣ ƭŀ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ 
ǘŃŎƘŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǘŜƴŘŀǊŘΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ǉǳŜ ǘǳ ŀƛŜǎ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŘŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƭŀǉǳŜ ǉǳƛ ǎŎŜƭƭŜ Ł ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ wŞƎƛƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōƻƴƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΦ 
 

[/[ όƘύ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƎǊŀƴŘ 
vǳŀǊǝŜǊ {ƻƴƛǎ ς нмκлсκнлнп 
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{ǳƛǾǊƻƴǘ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Υ 
IŜƴǊƛ 5¦±L[[!w5 όмфмл-нллмύΣ ŀƴŎƛŜƴ ŘŞǇǳǘŞ Řǳ [ƻƛǊŜǘΣ ŀƴŎƛŜƴ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜΣ tƛŜǊǊŜ D!.9[[9 όмфмт-
мфунύΣ ŀƴŎƛŜƴ ŘŞǇǳǘŞ Řǳ [ƻƛǊŜǘΣ wƻƎŜǊ ¢h¦[h¦{9 όмфму-мффпύΣ ǇŜƛƴǘǊŜΣ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǇƻŝǘŜ ƻǊƭŞŀƴŀƛǎΣ 

нуŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ 
!ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ƳŞƳƻǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜƴǳ ƎŀǊƴƛǎƻƴ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ {ƻƴƛǎ ŘŜ 
мфмп Ł мффуΦ [ŀ ǇƭŀǉǳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩ!ǊƳŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                          

 

 

 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǎŀƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ  
 bƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŦŞƭƛŎƛǘŜ IŜǊǾŞ /h¦t9Σ ƎǊŀǾŜǳǊ-ǘŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ŭƴ ŘΩƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǎŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ōƭŀǎƻƴǎ-ƛƴǎƛƎƴŜǎ 
ŘŜ ƴƻǎ о ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇŜƛƴǘ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ {ƻƴƛǎ  

!ǊǝŎƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ .Ŝƴƻƛǘ D!¸9¢ - !ƻǶǘ нлнп 
/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ aƛŎƘŜƭ .h¦½¸Σ ¸ǾŜǎ ŘŜ {hbL{Σ .Ŝƴƻƛǘ D!¸9¢ 

 



 

 мт 

[Ŝ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ aŀƛ пл 
 
9ȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƘŜŦ ŘΩŜǎŎŀŘǊƻƴǎ 9Ǿŀƛƴ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнм Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƴϲ му ŘŜ ƭŀ 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 
wŞŦΦ CƻǊǳƳ !¢CплΦ {ƻǳǊŎŜ Υ ƭŜ мŜǊ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ IǳǎǎŀǊŘǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ мфоф - мфпл Řǳ ŎƻƭƻƴŜƭ wΦ .hL{{9!¦ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ 
aǳǎŞŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ IǳǎǎŀǊŘǎΦ 
 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ мфпл ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ ŘŜ /ŀǾŀƭŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŀƭƭŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ Řϥǳƴ ŀƭƭŞƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƭŀ мŝǊŜ 5/ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ [ŞƎŝǊŜ ƭŜ 
мл ŦŞǾǊƛŜǊ Ǉǳƛǎ Ŝƴ мŝǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ [ŞƎŝǊŜ ŘŜ /ŀǾŀƭŜǊƛŜ ƭŜ о ƳŀǊǎΦ [ŀ мŝǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ŘŜ /ŀǾŀƭŜǊƛŜ όмŜǊ wI Ŝǘ уϲ w/Ƙύ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƛƴŘŞπ
ǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ LLŝƳŜ !ǊƳŞŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ I¦b¢½LD9wΤ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŀǧŀŎƘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мр ŦŞǾǊƛŜǊΣ 
Ł ƭŀ нŝƳŜ 5[/Σ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ .9wbLv¦9¢ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ /ŀǊƛƎƴŀƴΣ aƻƴǘƳŞŘȅΦ 
[Ŝ нр ƳŀǊǎΣ ƭŀ мŝǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ нŝƳŜ 5[/ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŀǧŀŎƘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ рŝƳŜ 5[/ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ /I!bhLb9Σ t/ Ł .ŀπ
ȊŜƛƭƭŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ LLŝƳŜ  !ǊƳŞŜΦ 
[Ŝ мл Ƴŀƛ Ł с ƘŜǳǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀƭŜǊǘŜ Ϧ.9[DLv¦9ϦΦ [ŀ мŝǊŜ ./Σ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Řǳ фоŝƳŜ Dw5LΣ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ тр 
Řǳ нлŝƳŜ w!b! Ŝǘ Řϥǳƴ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ DŞƴƛŜ ŘŜ ƭŀ оŝƳŜ 5Lb!Σ ŀƎƛǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ŘŜǎ нŝƳŜ  Ŝǘ рŝƳŜ  5[/ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ 
Řϥ!ǊƳŞŜΦ  
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀƭŜǊǘŜΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Ϧ¢L[{L¢¢ϦΣ Ŝǎǘ ǊŜœǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎŎŀŘǊƻƴǎ Ł сƘнлΦ [Ŝǎ ǇŀǉǳŜǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳƻƴǘŞǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ǎŜƭƭŞǎΦ [ϥƻǊŘǊŜ ŘϥŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ϧ²!Dw!aϦΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ōŜƭƎŜ 
ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ǎǳǊ ƭŀ {ŜƳƻȅΣ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł т ƘŜǳǊŜǎΦ 
! уƘпр ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻȅ ŀǧŜƛƴǘŜ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ [Ŝ мŜǊ wI Ŝǎǘ Ł aŀǊǘǳŜΣ aŜƴƛƭ Ŝǘ [ŀƛŎƘŜ ƭŜ t/ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ .ŀƴŜƭΣ Ŝƴπ
ŎŀŘǊŞ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ уŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł /ƘŜǾŀƭΣ Řǳ ŎƻƭƻƴŜƭ /![5!Lwh¦Σ Ł CƭƻǊŜƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜ слŝƳŜ Dw5L 
ŘŜ ƭŀ рŝƳŜ 5[/ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ мнŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ½ƻǳŀǾŜǎΦ 9ƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ōǊƛƎŀŘŜ ƭŜ пŝƳŜ 
9ǎŎŀŘǊƻƴ Řǳ мŜǊ wI ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ .9!¦.!b ŀǳ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ CƭƻǊŜƴǾƛƭƭŜΦ 
[ŀ мŝǊŜ ./Σ ǊŞǎŜǊǾŜ Řϥ!ǊƳŞŜΣ ƳŀǊŎƘŜ Ł ŎƘŜǾŀƭ Ŝǘ ǎϥƛƴǎŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄƛŝƳŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘŜǎΤ ƭŜǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊŜǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΣ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΤ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘŜǎ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ  5[/ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎǎŜȊ ǊǳŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ млŝƳŜ tŀƴȊŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řϥ9ǘŀƭƭŜΣ !Ǌƭƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘşǘŜǎ όҐ DǊƻǳǇŜ 9ǎǘΣ /ƻƭΦ9Ǿŀƛƴύ  
ŘŜ ƭŀ рŝƳŜ  5[/ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ IƻǳũŀƭƛȊŜ Ŝǘ tŜǝǘŜ-wƻǎƛŝǊŜΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳΦ aŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴϥŜǎǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭŀ мŝǊŜ ./Σ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜϦΦ 
 
[Ŝ мм ƳŀƛΣ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǝƻƴ Řϥǳƴ ǇŜƭƻǘƻƴ Řǳ оŝƳŜ 9ǎŎŀŘǊƻƴ Řǳ мŜǊ wI ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ŘŜ [!L/I9 Ŝǘ ŘŜ a!w¢¦9 Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƳƛƴŜΣ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ слŝƳŜ Dw5LΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳŘŜǊΣ ǾŜǊǎ 
ƭŀ ±ƛŜǊǊŜΣ ƭŜ ŦǊƻƴǘ όϝΗύ ŘŜ ƭŀ рŝƳŜ 5[/ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ [ƛōǊŀƳƻƴǘΣ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳΣ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ 5[/ ǉǳƛ ŀ ŘǶ 
ǎŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ WŀƳƻƛƎƴŜΣ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ±ƛǊǘƻƴΣ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊŜΣ ǇŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǎ 
ŀǧŀǉǳŜǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ǎǳōƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ōƭƛƴŘŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎΦ 
όϝύ hǊŘǊŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ /ƘŀƴƻƛƴŜΣ ƭŜ мм Ƴŀƛ Ł пƘпр Υ Ǿǳ ƭŀ ǘƻǳǊƴǳǊŜ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭŜ мл Ƴŀƛ Ł ƭŀ нŝƳŜ 5[/Σ ƭŀ LǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ŎŀǾŀπ
ƭŜǊƛŜ όмŝǊŜ ./Υ мŜǊ IǳǎǎŀǊŘǎ Ŝǘ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł ŎƘŜǾŀƭύΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ нŝƳŜ Ŝǘ рŝƳŜ 5[/Σ Řƻƛǘ ŞǘŜƴŘǊŜ ǎŀ ƎŀǳŎƘŜ Ƨǳǎπ
ǉǳϥŁ {ǘǊŀƛƳƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳϥŁ ƭŀ рŝƳŜ 5[/Σ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ όLLκммŜ /ǳƛǊŀǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ мŜǊκслŜ Dw5Lύ Řƻƛǘ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ōǊŜπ
ǘŜƭƭŜ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳ-{ǘǊŀƛƳƻƴǘ όŜȄύΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ Ł bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳΣ ƭϥŜǎŎŀŘǊƻƴ DǊƻƎƴŜǘ ŘŜǾǊŀ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŀ ŘǊƻƛǘŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ƭŀ ǊŜŎǳƭŜǊΣ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ tƛƭƭŀŦƻǊǘ 
 

[ŀ ±ƛŜǊǊŜΣ ŘŜ {ǘŀƛƳƻƴǘ Ł {ǳȄȅΣ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘŜ όҐ ǇŀǊ ƭŜ мŜǊ wIύ Ł млƘолΦ !ǳ ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǎǘ ŀǧŀǉǳŞ ǇŀǊ ƭϥŜƴƴŜƳƛΦ ! 

ƳƛŘƛ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜΣ ŘŞŦŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ рŝƳŜ 5[/ Ŝǘ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ !ǊŘŜƴƴŀƛǎ ǊŜǇƭƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊπ

ƎŜƻƛǎŜΣ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ мŝǊŜ tŀƴȊŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ! ƭŀ ƳşƳŜ ƘŜǳǊŜΣ ƭŜ уŝƳŜ w/Ƙ Ŝǎǘ ŀŎŎǊƻŎƘŞ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł {ǳȄȅΦ Lƭ ǎϥȅ 

ōŀǧǊŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǘŜǎΦ 

5Ŝǎ Ŏŀƴƻƴǎ Řϥŀǎǎŀǳǘ ŘŜ млр ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŀǎǎŀƛƭƭŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ./ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ Ŝǘ ǎŜ ōŀǧŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ŀǊŘŜǳǊΦ [ϥŜƴƴŜƳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƛƭ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ ! {ǘŀƛƳƻƴǘΣ ƭŜ нŝƳŜ ŜǎŎŀŘǊƻƴ Řǳ мŜǊ wI ŘŞǘǊǳƛǘ ŘŜǳȄ ŀǳǘƻƳƛǘǊŀƛƭπ
ƭŜǳǎŜǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊ ƳƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƴǘΣ ƭϥŀǳǘǊŜ ŀǳ Ŏŀƴƻƴ ŘŜ нрΦ !ǳ оŝƳŜ ŜǎŎŀŘǊƻƴΣ ƭŜ ǇŜƭƻǘƻƴ tL¢Lh¢ Ŝǎǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘ 
ŞƴŜǊƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řϥǳƴ ƎǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řϥǳƴ ǇŜǝǘ ŞǇŜǊƻƴ ǊƻŎƘŜǳȄ Ł плл ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ {ǳȄȅΦ !ƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭŜ мŜǊ ŜǎŎŀπ
ŘǊƻƴ Řǳ мŜǊ wI ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎǊƻŎƘŞ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ммŝƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ǳƛǊŀǎǎƛŜǊǎΦ 
 

! мпƘол ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǊŜǇƭƛ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞΦ aŀƛǎ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ {ǳȄȅ Ŝǘ Ł {ǘǊŀƛƳƻƴǘΦ !ǳ оŝƳŜ 

ŜǎŎŀŘǊƻƴ Řǳ мŜǊ wI ǳƴ ǇŜƭƻǘƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŞŀǧŜƭŜǊ ǎƻƴ Ŏŀƴƻƴ ŘŜ нрΦ ! {ǘǊŀƛƳƻƴǘ ƭŜ нŝƳŜ ŜǎŎŀŘǊƻƴ Řǳ мŜǊ wI ǊŞǳǎǎƛ Ł ǎŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŜǊ 

Ł ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴΦ 



 

 му 

 
 
 
[Ŝ мн ƳŀƛΣ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ Ŝǎǘ ŎŀƭƳŜΦ ±ŜǊǎ тƘллΣ ǳƴ ōƻƳōŀǊŘƛŜǊ WǳƴƪŜǊ Ŝǎǘ ŀōŀǧǳ ǇŀǊ ŘŜǳȄ /ǳǊǝǎǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻȅΣ ŦŀŎŜ 
ŀǳȄ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ [ŀƛŎƘŜΤ Ŏƛƴǉ ŀǾƛŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŦŜǳ ŘŜǎ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Řǳ мŜǊ ŜǎŎŀŘǊƻƴ Řǳ мŜǊ wI ƛƭǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǳƴŜ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǎŜΦ Lƭǎ ǝǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊΤ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 
ŘϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŀƎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ł ƎǳŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ 
 
! моƘолΣ ƭŜ мŜǊ wI ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘƛǘŜ [о ƻǳ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎΣ ƭŜ пŝƳŜ ŜǎŎŀŘǊƻƴ Ł 5ŜǳȄ-±ƛƭƭŜǎ-.ŀǎǎŜΣ ƭŜ 
оŝƳŜ ŜǎŎŀŘǊƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ²ŀǳƳƻƴǘΣ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ нŝƳŜ ŜǎŎŀŘǊƻƴǎ ŜƴǘǊŜ aŀǧƻƴ Ŝǘ ¢ǊŜƳōƭƻƛǎ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ƭŜ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΦ 
 
! мрƘол ŀǊǊƛǾŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊŜǇƭƛ Υ ƭŀ млŝƳŜ t½ 5ƛǾΦ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎϥŜƳǇŀǊŜǊ ŘŜ .ŀȊŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ .ŀƭŀƴΦ [Ŝ мŜǊ wI ǇǊŜƴŘ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ŀǊƛƎƴŀƴ ǇƻǳǊ ȅ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ /ƘƛŜǊǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǾŜǊǎ aƻǳȊƻƴΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ·ŝƳŜ /ƻǊǇǎ Řϥ!ǊƳŞŜΦ ! /ŀǊƛπ
ƎƴŀƴΣ ƭŜǎ ŜǎŎŀŘǊƻƴǎ ŘŞŬƭŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ D!L[[L!w5Φ [Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎϥŜũŜŎǘǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ƎŀǊŘŜ Ł о 
ǇŜƭƻǘƻƴǎ όtŜƭƻǘƻƴ h.9wY!atCΣ .h¦[9 Ŝǘ ŘŜ ¢hwv¦!¢ύ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ ŘŜ Dwh¦[!w5 ǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ t/ ǊŜǎπ
ǘŀƴǘ Ł 59¦·-±L[[9{Φ {ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ a!¢¢hbΣ ƭŜ ǇŜƭƻǘƻƴ ŘŜ ¢hwv¦!¢ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜ слŝƳŜ Dw5L 
ŀ Ŧŀƛǘ ƧƻǳŜǊ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜΤ т ŎƘŜǾŀǳȄ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊΣ Řƻƴǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ 
/ƘŜŦ ŘŜ ǇŜƭƻǘƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊŘ ŀƛƴǎƛ ǎŀ ƳƻƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƘŀǊƴŀŎƘŜƳŜƴǘΦ {ƛȄ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŘŞƳƻƴǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ł ǇƛŜŘΦ ! мфƘпр ƭϥŜƴπ
ƴŜƳƛ Ŝǎǘ ŀǳȄ ƭƛǎƛŝǊŜǎ ŘŜ 5ŜǳȄ-±ƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ǝǊŜ ŀǳ aƛƴŜƴΦ {ǳǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜΣ ƭŜ t/ Ŝǘ ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ ƎŀǊŘŜ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜƴǘ Ł 
нлƘлл Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ /ŀǊƛƎƴŀƴ ƻǴ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŞƭŞƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇŜƭƻǘƻƴ ŘŜ ¢hwv¦!¢Σ ǇŀǎǎŜǊŀ Ł нмƘмрΦ [Ŝ Ǉƻƴǘ ŘŜ /ŀǊƛƎƴŀƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ŦŜǳ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƴǘŀǎǎƛƴǎΣ ǎŀǳǘŜ Ł нмƘрл ǎǳǊ ƻǊŘǊŜ Řǳ /ƻƭƻƴŜƭ ŘŜ Dwh¦[!w5Φ 
 
 
¢ŜȄǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƘŜŦ ŘϥŜǎŎŀŘǊƻƴǎ όƘύ tŀǘǊƛŎƪ 9ǾŀƛƴΣ  !ƴŎƛŜƴ  Řǳ уŝƳŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΦ  
 
 
 

 



 

 мф 

 
[ŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ όC//!ύΦ 

 
мκ- [ŀ C//! 
[Ω¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŜ .ƭƛƴŘŞŜ /ŀǾŀƭŜǊƛŜ /ƘŀǊǎ ό¦b!.//ύ ǊŜƎǊƻǳǇŜ όŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǇǊŝǎύ ƭŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ 
ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŘƛǎǎƻǳǎΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ нлллΣ ƭŜ D/! ŘΩ!ƴǎŜƭƳŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩ¦b!.//Σ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǇŀǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘΩŀǊƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŦŞŘŞǊŀπ
ǝƻƴǎ  ŘŜǎ /ǳƛǊŀǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 5ǊŀƎƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŞƧŁΦ  
9ƴ нлмлΣ ƭŜ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦b!.// ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ [ŀƳōŜǊǘΦ !ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ .ƻǎπ
ŎŀƴŘΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎƛŘŜ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Řǳ уΣ ƴƻǳǎ ŘŞŎƛŘƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǊŜπ
ŎŜǾƻƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ aŜȅŜǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Řǳ мŜǊ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ {ǳǊȅ 
ŘΩ!ǎǇǊŜƳƻƴǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ŎƘŜŦ ŘŜ /ƻǊǇǎ Řǳ мнŝƳŜ  ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /!κ
¦b!.//Φ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ό¦b!/!ύ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ /ŀǎǘŀƴƛŜǊΦ  
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎǊŞƻƴǎ Ŝƴ нлмм ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł {ŀǳƳǳǊ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ 
ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ όC//!ύΦ [ŀ C//! ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƳƛŎŀƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞŜǎ ǊŜǎǘŜ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜ  Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ Řǳ ммŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ±ŜǎƻǳƭΦ [Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ tƻǎǘŜŎΣ ŀƴŎƛŜƴ ŎƘŜŦ ŘŜ /ƻǊǇǎ Řǳ мŜǊ w/! 
Ł /ŀƴƧǳŜǊǎΣ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜ  ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ŘŜ {ŀǳƳǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜ Ŝǘ ƧΩŜƴ ŘŜǾƛŜƴǎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
/Φ .ƻǎŎŀƴŘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ нлмрΦ  
[Ŝ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŀŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǎƻǳǘŜ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 5ŝǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C//!Σ ƴƻǳǎ ǎŀǾƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴΩƻōǘŜπ
ƴƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾŜΣ ǉǳƛ ǎŜǳƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ƻōƭƛπ
ƎŞǎ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ  ŘΩŀǊƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ мŜǊ ό±ŜǊŘǳƴύ Ŝǘ пŝƳŜ όDŀǇύ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ 
Ŝǘ ƭŜ мŜǊ w/! ό/ŀƴƧǳŜǊǎύΦ {ŜǳƭŜ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ Řǳ мŜǊ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ όнлмтύ ƭŀ C//!Φ aŀƛǎ ƭŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ  ŘΩŀŎǝǾŜ ŜƭƭŜǎ
-ƳşƳŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŜȄƛǎǘŜǊΣ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ  ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ 
ht9· ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǾŞŎǳŜǎΦ   
[ŀ C//! ŀ ǊŞǳǎǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ нлмп όōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ̧ǎŜǊ Ł 5ƛȄƳǳŘŜ 
Ŝǘ ¸ǇǊŜǎύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł CƭƻƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ {ŜŘŀƴΣ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 5ŀƳŜǎΣ Ł /ŀƴƧǳŜǊǎΣ Ł {ŀǳƳǳǊΣ ŜǘŎΧ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ƙƛǎπ
ǘƻƛǊŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŭƴ нлноΦ  
 
н- 9ȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ /w ŘŜ ƭΩ!D9κC//!  Řǳ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно  {ŀǳƳǳǊ 

!κ- wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!D ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ C//! Řǳ мрκлсκно Ł {ŀǳƳǳǊΦ 
[Ŝ Ϡс Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мр Ƨǳƛƴ нлно Ł {ŀǳƳǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
ζ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǾƻǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ /Ƙŀǎπ
ǎŜǳǊǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ   
{Ŝƭƻƴ ƴƻǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ η 
 

.κ- tƻǳǊǉǳƻƛ ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ tƻǎǘŜŎ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŀ C//! ŀ ǊŜƳǇƭƛ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎΦ [Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎπ

ǝǾŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǝǎǎŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜƴǳǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊπ
ƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ  Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  
5Ŝ ōŜƭƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘΩŀǊƳŜ Ł CƭƻƛƴƎΣ Ŝƴ 
.ŜƭƎƛǉǳŜΣ Ł /ŀƴƧǳŜǊǎΣ {ŀǳƳǳǊΣ .ŜǊǊȅ ŀǳ .ŀŎΣ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 5ŀƳŜǎΣ ŜǘŎΧ Φ 5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ Řƛǎǎƻǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ƛǎƻƭŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎΦ [Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻǊǇƘŜƭƛƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ фŞƳŜ w/! Ǉǳƛǎ Řǳ пŝƳŜ w/! ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ  ¦ƴ ōǳƭƭŜπ
ǝƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘ Υ ŘŜǳȄ ƴǳƳŞǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴ Ǉǳƛǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
[Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜǘŜǊ ƭΩŞǇƻƴƎŜ Κ  
[Ŝǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞΣ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŝǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎπ
ǘǊŜƛƴǘŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ  ŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘŀǊŘƛǾŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ мŜǊ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ мн ŀƴǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƳŀƛƴΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΦ Lƭ ƴŜ ǎŜǊǘ Ł ǊƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ǾƛŘŜ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ  
[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C//! ǇǊƛǎŜ Ŝƴ !D 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƭŜ мр Ƨǳƛƴ Ł {ŀǳƳǳǊ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛŜƴǘ мн ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ мс ǇƻǳǾƻƛǊǎΦ  
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘΦ  
[Ŝ ŎƻƭƻƴŜƭ .ƻǎŎŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŞŎƘŜŎ Ƴŀƛǎ ƴƻǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜΦ 
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[Ŝ ŎƻƭƻƴŜƭ [ŀƳōŜǊǘ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ .ŀƭƻǊǊŜ όǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ сŝƳŜ w/!ύ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Řŝǎ нлмм ǉǳŜ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ C//! ŘŞǇŜƴŘŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ C//! ŘŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾŜΦ 
aΦ aŜŜǊǎŎƘƳŀƴ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ DƛƭōŜǊǘ .ƭŀƴŎ Řǳ ммŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ  ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ мŜǊ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ǇŜǊπ
ŘǳǊŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘƛǎǎƻǳǎΦ ! ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭŜ 
ŎƻƭƻƴŜƭ [ŀƳōŜǊǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł ŎƘŜǾŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ ŀǳ vǳŀǊπ
ǝŜǊ aŀƎƛƴƻǘ Řǳ мŜǊ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł ±ŜǊŘǳƴ-¢ƘƛŜǊǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳΣ Ł ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
/ǳƛǊŀǎǎƛŜǊǎ Ł hƭƛǾŜǘ ŀǳ vǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭƳȅΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ł /ŀƴƧǳŜǊǎΦ [Ŝǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Řǳ уŝƳŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł /ŀƴƧǳŜǊǎΦ  

/κ - ±ƻǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C//! 
/ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ   ζ 9ǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ  Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǾŀƭŜǊƛŜ .ƭƛƴŘŞŜ Κ η Υ 
DŞƴŞǊŀƭ tƻǎǘŜŎ Υ ǇƻǳǊ  
/ƻƭƻƴŜƭ .ƻǎŎŀƴŘ Υ ǇƻǳǊ 
/ƻƭƻƴŜƭ .ŀǊŀƴ Υ ǇƻǳǊ 
/ŀǇƛǘŀƛƴŜ .ǳǊŜŀǳ Υ ǇƻǳǊ 
aΦ aŜŜǊǎŎƘƳŀƴ Υ ǇƻǳǊ 
/ƻƭƻƴŜƭ [ŀƳōŜǊǘ Υ ǇƻǳǊ 

 

[ŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C//! Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǾƻǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǎƻƛǘ нп ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ ǎǳǊ нп ǾƻƛȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ όсύ ƻǳ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ όмуύΦ  

5κ- hǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ  Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ C//!Σ {ŀǳƳǳǊ  ƭŜ мс W¦Lb нлно 
Wǳƛƴ мфплΣ Ƴƻƛǎ ǘǊŀƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ ƴƻǘǊŜ ŀǊƳŞŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǎΩŜũƻƴŘǊŜǊΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǎ му Σмф Ŝǘ нл 
Ƨǳƛƴ ƛŎƛ Ł {ŀǳƳǳǊ ǳƴ ŜǎǇƻƛǊ Ǿŀ ƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǊŘǳΦ 5Ŝǎ ŘŞōǊƛǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎŀŘŜǘǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ Ǿƻƴǘ ǎŜ ōŀǧǊŜ 
ŎŜǊǘŜǎ ǎŀƴǎ ŜǎǇƻƛǊ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀǾŜŎ ǘŞƴŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŜƴƴŜƳƛ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǊŜƴŘǊŀ ƭŜǎ ƘƻƴƴŜǳǊǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ƛƴŎƻƴŎŜπ
ǾŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘŜŦǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜ ŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŦƻǊƳŞ ǘŀƴǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ǎŀƴǎ 
ŎƻƳōŀǧǊŜΦ 
 
9ƴ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǉǳƛ ŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƎƭƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ǎƻƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎΣ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ !ƴŎƛŜƴǎ 
ŎŀǾŀƭƛŜǊǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴŎƭƛƴƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ȅ ŀǎǎƻŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
ǉǳƛ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘƘŞŃǘǊŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƻǴ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ ŀ ŜƴƎŀƎŞǎ Υ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 
Ŝƴ hǊƛŜƴǘΣ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜΣ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΦ 
 
!ȅŀƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴǳ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳōŀǧǳ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴŎƭƛƴƻƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎŀŎǊƛπ
ŬŎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƘƻƴƻǊƻƴǎ ƭŜǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 
 
DŞƴŞǊŀƭ 5ŀƴƛŜƭ tƻǎǘŜŎ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ C//! 
 
 



 

 нм 

IƻƳƳŀƎŜ ŀǳ /ƻƭƻƴŜƭ όƘύ aƛŎƘŜƭ [9Chw¢ 

 

¶ IƻƳƳŀƎŜ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ ±LbhL{ 

¶ IƻƳƳŀƎŜ Řǳ ŎƻƭƻƴŜƭ /ƭŀǳŘŜ .h{/!b5 

¶ IƻƳƳŀƎŜ Řǳ [ǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ  /ƘǊƛǎǝŀƴ [9Dw!b5 

¶ IƻƳƳŀƎŜ Řǳ [ǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ Chw¢9ww9 

¶ wŜǇƻǊǘŀƎŜ ǇƘƻǘƻǎ 

[Ŝ ŎƻƭƻƴŜƭ όƘύ aƛŎƘŜƭ [9Chw¢Σ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƻǊǇǎ όǊŞǎŜǊǾŜύ Řǳ уŝƳŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ 

ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ 

нлнпΦ 

¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ Řǳ уŝƳŜ ǊŞπ

ƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ƭΩŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ƻōǎŝǉǳŜǎ  ƭŜ у ŀƻǶǘ нлнп Ł 

9ŀǳōƻƴƴŜΣ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǊŜƴŘǊŜ 

ƘƻƳƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƴƴŜǳǊǎ ƳŞǊƛǘŞǎΦ 

{ŀǳƳǳǊ !bhw!./ Ŝǘ ƭŀ {a[I  ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

 


