PLAN D’ACTION POUR LA CAVALERIE 2013 -2014

La cavalerie au coeur du combat interarmes

« Savoir faire et faire savoir »

Annexe : catalogue des actions a entreprendre
Appréciation de situation

Situation générale

L'armée de Terre est entrée dans une phase de décroissance des opérations extérieures,
symbolisée par son désengagement en Afghanistan. Pour autant, l'instabilité de la situation
internationale et une surprise stratégique toujours possible interdisent d'exclure de nouveaux
engagements en autonome ou au sein de 'OTAN voire de 'UE exigeant un haut degré
d’interopérabilité. Ces engagements pourraient se faire soit sous la forme d'une force
opérationnelle, soit sous la forme de détachement d'assistance militaire opérationnelle. Par
ailleurs, 'engagement sur le territoire national reste une donnée permanente.

Pour maintenir le niveau de compétence opérationnelle des forces terrestres, I'effort est porté
sur la préparation opérationnelle & la guerre générique tout en capitalisant I'expérience
opérationnelle acquise en opérations.

Les contraintes matérielles fortes qui pésent sur les conditions générales de préparation de nos
forces ont conduit 'armée de terre a développer le concept de la préparation opérationnelle
décentralisée, ciblée prioritairement sur le niveau 6 au sein de l'unité élémentaire.

Enfin, dans le contexte actuel de réduction des opérations, la fidélisation de notre personnel
reste plus que jamais un défi permanent.

Situation particuliére de la cavalerie

Fonction intégratrice de l'interarmes, la fonction contact est restée naturellement au coeur de
nos engagements. En particulier, un examen des 20 derniéres années montre, a de tres rares
exceptions prés, que la cavalerie a été engagée au méme titre que linfanterie et I'ALAT, y
compris a la téte de GTIA.

L'expérience accumulée par les états-majors tactiques issus de la cavalerie et par ses
escadrons est a capitaliser et a valoriser'.

La cavalerie a répondu aux attentes du chef interarmes, n’hésitant pas a adapter ses procédés
d’emploi aux besoins opérationnels. Pour autant, il existe au sein des unités de cavalerie un
sentiment de sous-emploi dans le coeur de métier : ce sous-emploi est lié principalement a la
spécificité géographique des théatres récents.

Une certaine méconnaissance de ses aptitudes?, (et des opérations menées par les cavaliers
des armées étrangéres®) insuffisamment mises en valeur par les cavaliers eux-mémes, peut
expliquer cette situation comme lors des engagements récents qui ont donné la primauté a
immersion au sein des populations et a une supériorité massive du feu (interarmes comme
interarmées), aux dépens de la manosuvre, combinaison de ce dernier avec le mouvement”.

' En particulier engagement en Afghanistan (Kapisa, Surobi, OMLT...) et en RCI (Raid sur Abidjan en 2004, combats de
2011), Tchad 2008 (derniére offensive majeure des rebelles sur la capitale)

% Aptitudes au renscignement de contact, au réengagement rapide, au combat de rencontre, au contrdle de zone, aux missions
type QRF ...

 Notamment US (Irak 2003), ISR (Liban 2006), CDN et DA (AFG 2005-2012)

* Malgré le contre-exemple de P’action en RCI.
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Les multiples engagements de 'ensemble des régiments ont permis cependant de mettre en
avant un visage uni de la cavalerie sans remettre en cause les spécificités de certains (TAP,
montagne, amphibie...). Cette unicité est maintenant soutenue par un corpus doctrinal mis a
jour, une organisation et des structures unifiées.

En métropole, la cavalerie, par nature dépendante de ses montures, vit de fagon trés diverse
selon les corps les conséquences des difficultés liées a I'emploi et & la maintenance de ses
matériels (ressources financiéres comptées en EPM). Historiquement proactive, s'appuyant sur
des hommes de toute premiére qualité, la cavalerie dispose de nombreux atouts dans les
domaines de la simulation et des outils de préparation opérationnelle qu'il convient de valoriser.
La cavalerie conserve enfin dans ses régiments un esprit de corps particulierement solide et
développé. Elle reste trés altractive a la sortie des écoles de formation. L'esprit d'initiative, le
pragmatisme, la faculté d’'adaptation et la réactivité sont des qualités que I'on reconnait
volontiers au cavalier.

Etat final recherché (été 2014) :

Avec l'infanterie et I'ALAT, la cavalerie constitue un acteur clé du combat aéroterrestre. Elle
incarne une sous-fonction opérationnelle par nature intégratrice du combat interarmes. Elle
couvre un large spectre de spécialités (combat blindé, reconnaissance, combat antichar,
renseignement, notamment d‘origine humaine et dans la profondeur...). Ces modes d'emploi
variés procurent au chef interarmes la liberté d'action en participant a I'économie de ses moyens
tout en restant un élément clé pour emporter la décision. Les unités de cavalerie, au sens large,
sont systématiquement intégrées, a leur juste place et volume, au sein des forces terrestres
engagées en opérations extérieures comme sur le territoire national.

Intention

En vue de mettre a la disposition de I'armée de terre une cavalerie d'emploi pour les
engagements aéroterrestres d'aujourd’hui comme de demain ;

je veux, m'appuyant sur un dispositif capacitaire élargi,’ valoriser la place de la cavalerie au
coeur du combat interarmes ;

A cet effet tout en :

» s'adaptant en permanence a la réalité de 'engagement opérationnel et de sa préparation
par le maintien de liens étroits avec les FT,

= recherchant la meilleure synergie entre les écoles des fonctions « Contact » et « Appui »,

s renforgant notre cohésion interne,

»  s'appuyant sur un réseau ouvert et entretenu,

«  étant en mesure a tout instant de contribuer efficacement aux engagements des forces
terrestres ;

* Doctrine, équipement, organisation, RH, entrainement (formation et préparation opérationnelle centralisée et décentralisée),
soutien, aux quels j’ajoute la communication.
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T1 de septembre a janvier 2013 : concevoir — initier

Tout en initiant les actions urgentes ou qui s'inscrivent dans le court terme, consolider « en
réseau » et diffuser le plan d’action de la cavalerie, le décliner et enrichir ses lignes d'opération.

T2 (EFFORT) de février 2013 & décembre 2013 : mettre en place et consolider le dispositif
e partager a l'intérieur comme a I'extérieur de 'armée de terre les atouts de la cavalerie en
mettant en particulier en valeur sa polyvalence®;
= contribuer & donner aux régiments les moyens humains et matériels de remplir leurs
missions en :

o maintenant au meilleur niveau la qualité de la formation dispensée a Saumur’,

o participant a I'appropriation des nouveaux équipements et & I'élaboration des
futurs matériels,

o fournissant des outils au profit de leur instruction et de leur entrainement ;

= conforter et élargir notre doctrine en :

o formalisant 'emploi de la cavalerie sur le territoire national ;

o en inscrivant son action dans la manceuvre aéroterrestre de demain a travers ses
aptitudes a I'aide a I'engagement, y compris le renseignement de contact, et son
role d'intégrateur du combat interarmes, s'appuyant en particulier sur sa culture
mélée comme sur sa maitrise de la numérisation.

T3 de janvier 2014 a juillet 2014 : exploiter les acquis du cycle 2012 — 2013
Prenant en compte les conséquences des travaux du nouveau LBDSN et de la LPM

» tirer les RETEX des taches reconductibles ;
= réorienter les efforts en fonctions de I'atteinte des objectifs ;
» conduire les adaptations nécessaires.

En mesure, a compter de juillet 2014, de relancer P'action en exploitant le RETEX du plan
d'action 2012 — 2014, clé d’entrée pour la préparation du plan d'action 2014 — 2016.

% Au sens de la définition qu’en donne le dictionnaire : « Qui est efficace dans plusieurs cas différents ; qui offre plusicurs
usages possibles ; qui posséde des aptitudes, des capacités varices »
7 Qu'il s’agisse de celle de I’'EC ou de celle du CEERAT (au profit du 2° RH et du 13° RDP)



CATALOGUE DES ACTIONS

Domaine réf Action Avis-observation Pilote Contributeurs Echéance
. i : Courrier diffusion générale. DEP + Divisions
Doctrine D1 f:é:ecgzr:::g;;?izue e référence docirinale de Actions permanentes, a DFB d'instruction par le Permanent
diffuser dans la revue biais des stagiaires
. IAT (expert blindé),
) po . . i DEP via les différents
Doctdne D2 .Sass'urer de la diffusion des documents de doctrine |La doctrine n'‘est pas DEP/OFB séminaires, Divisions | Permanent
jusqu'aux plus bas échelons connue de tous dinstruction via les
stagiaires, Régiments
Doclrine D3 |Organiser une tripartite "CONTACT" Effort sur la coopération IA |DEP 25’;(:8' INFOtBER' | eyonyg
Approfondir des MA
Doctrine D4 |Renforcer la coopération CB/ALAT Communs et développer de |DEP BEP ALAT S$12013
nouveaux MA
Officier CB de VEG,
o : ; Officier génie des
— D6 Profitant fie la prmfnmné géographlque, renforcer la !iEffort sur la doctrine et sur DFB EMS, échange des DI | S12013
coopération avec 'arme du génie l'emploi avec IEG. visite du
centre MINEX,...
Doctrine D6 |Renforcer la coopération avec l'arlillerie :,Egz;:;" I Hoinnset s DEP DEP EA Permanent
Lancer une étude d'emploi de la cavalerie (UE BLD) .
i . ; ; : COCOOPS
Doctrine D7 |sur le territoire national, incluant le renseignement de tmportance de c e domaine DEP CDEF/DFB/RGT 5
pour la cavalerie 2013-2014
contact (EEI)
Adapter par niveau
POL/MIL : protection des
personnels, dissuasion,
symbole politique, CIVCAS
limités, colis faibles...
niveaux 1 a 3 : force de Officiers en postes
Démontrer et promouvoir les atouts et aptitudes de la |réaction rapide de niveau POL/MIL, EMA, CFT,
cavalerie dans son emploi opérationnel aux niveaux |opéralif, précision des feux, CDEF...
Doclrine D8 |tactique, opératif et slratégique. absence de coordination DFB et DEP  |Régiments, EC, Permanent
(EFFORT) 3D, réversibilité, résilience... officiers CB en écoles
Parlicipe au rayonnement niveaux 4 & 6 : combalttre la d'armes, en écoles de
sous-culture du char, recuelil formation initiale...
du renseignement de
contact, protection, mobilité,
ZURB, puissance de feu,
primauté de la manoeuvre,
diversité des effets...
TOUS + RGTS (C1 +
Développer le culte du RETEX a tous les niveaux par sggr"lo’;n?fc‘er
S _— Do les témoignages, les gxpér|gnc§s. I hlstqre, les Effort sur le TN et les zones DEP expériences vécues | Permanent
échanges avec les Alliés, faire intervenir des désertiques en opérations par des
cavaliers d'autres armées (US, UK, Israél,...) chefs de niveaux 4.5
et 6
TOUS en ciblant les
cadres de bon niveau
’ i ; i : s engagés réecemment
Bloctdng D10 (F:!eé]é:rérae ::’;i)ennc:lpes généraux de doctrine d'emploi O{gzglsaUOns.l s‘!ructures. DEP (depuis 20 ans) dans | S22013
¥ missions, emplols les différentes
opéralions + officier
palrimoine + SHD
g Expérimenter un forum intradef d'échange doctrinale, |A intégrer sur le portail de  |DFB + officier :
D : ! A o . 12
A i d'expériences et de RETEX I'EC, s'inspirer de lESAT  [communicalion BN ENLEE ik
Doctrine D12 Contfnbuer a la rédaction d'un document de la DEP DEP EN ALAT $2 2013
fonctlion contact
Doctrine D13 |Poursuivre les efforts d'appropriation du combat ZUB 322;;[? présent sur ce DFB/RGT Cdt Div, CENZUB Permanent
" ; 7 ’ Recueillir le RETEX des
Doctrine p14|Sassurer de la prise en compte de la doclrine dans |, icos dépendant du  |DEPIDFS  |CDEF, CFT, CCPF | Permanent

les centres d'entrainement

CCPF




CATALOGUE DES ACTIONS

Domaine Action Avis-observation Pilote Conlributeurs Echéance
En liaison avec les
éléments de langage cav.
Cibles : médias (civils et )
5 i " ; P £ EMAT, CFT, STAT
) Soutenir la nécessité de l'opération "EBRC" au sein  |militaires), élus ’ ’ y
Eqripwenents | Eq1 du programme SCORPION (départementaux, régionaux NS S;Ef' e, OhE a1 S
et nationaux), IHEDN,
décideurs, Commission de
Défense ...
. Actualiser les éléments de langage sur les matériels |[En laison avec les
= 1
Eiuipamants | Bys dont SCORPION éléments de langage cav e i T
Equipements | Eq3 |Poursuivre les efforts dans ['utilisation de la NEB A lier avec la formation DFB DEP Permanent
Faire effort sur les équipements d'environnement du
. cavalier incluant les SIC et les SIOC tout en faisant
p
aaagad o effort sur la mise en place des effets spécifiques EB Paquatage, GRa Fer i armBI!
dont las études sont lancées depuis bien longtemps
Nb heures pour maintien
. des compétences de base,
Equipements | Eq$ Définir 61 partager un slandard exportable vers lo nbr heures pour étre DEP EMAT/IAT + régiment | févr-13

haut (EMA) sur le potentiel nécessaire a la prépa ops

opérationnel ==> aller vers
un standard.




CATALOGUE DES ACTIONS

Domaine Action Avis-observation Pilote Contributeurs Echéance
Formation/ Bascule canons - Gl pour
F1 |Réadapter le concept de polyvaience les sous-officiers et bascule |DEP DFB sept-13
prépa ops EEI
Rusticité, sports en vert,
équitation, wargames...
éludes sociologiques sur les
Poraion! Adapter la formation des cadres et revenir aux E&g&g::é:"i‘;;'ésoms
F2 |fondamentaux en profitant de la priorité donnée a la . y X DFB Cdt Div + RGT Permanent
prépa ops POD potentiels, réle social du
chef... Effort sur I'entretien
1er échelon, cadres de
contact premiers
instructeurs...
E?;:;agggl F3 m;lcl’r:ein place un rallye national des patrouilles Etude déja lancée DEP £C S12014
Equipements qdaptés. Calluls TAC das
Formation/ Memes:gliceaiions de différentes Div, DFS
F4 |Valoriser la composante investigation des PCB munitions, parcours DEP/PIL . 4 Permanent
prépa ops ) sk, (exercices sur
professionnel, fidélisation simu,...), RGT
de ces personnels...
Formation/ _ GIC ‘SAIQ 10RCR, XL ) N
prépa ops F6 |Rédiger le GIC et les SAIQs pub!iés, EEl en cours, EAE |DEP RGT juillet-13
a faire, SAIQ ECL en cours
Metllire en place + d'EB pour
?::Z;:ﬁmem' 76 |Promouvoir le godt du tir sous toules ses formes tsztﬁce;;gci; 2:3‘::‘::2?5 DFB é‘;’;"id;gl?g’:i%; $22013
contrble




CATALOGUE DES ACTIONS

Domaine Action Avis-observation Pilote Contribuleurs Echéance
Rayonnement/} i et ; i ; Cabinet + Off Com +
cohésion R1 |Faire venir I'Ecole de Guerre et I''HEDN a 'EC Retombées inter armées COMEC Off CB 4 I'EJG Permanent
Convaincre les hauts décideurs pol/mil des alouts CIVCAS limitées, protection
Rayonnement/| des blindés dans une opération des troupes, coit moindre
: o ' P
cohésion A% Etudier 'opportunité d'inviter des membres de la que la 3D, symbole B EMAT SRR
commission parlementaire politique...
Rayonnement Destiné a I'extérieur pour
yon R3 |Publier un opuscule cavalerie soutenir les arguments sur |[COMEC DFB, DEP, Di + RGTS| §12013
cohésion
les atouts de la CB
Diffusion numérique
(trimestriel) 3/an et 1
Rayoonenant] R4 |Publier une revue cavalerie blindée exemplaire papier/an COMEC DFe, DEP, Dl FAIT
cohésion : RGT...
(Incluent les cahiers de la
cavalerie blindée)
Rayonnement/| . En profiter pour développer
cohésion R6 |Exercices en terrain libre a développer e i A ~ Nation c1 CFT Permanent
Rayonnement/| ; ¢ y Off com + rédacteurs
cohésion R6 |Publier agenda envichi cabinet EC ol RGT Annuel
Rayonnement/} R7 Etudier une évolution des JCB/colloques/st Georges sm:zg:? ;:{r?o:z;i?;me DFB EC + UNABCC + S12013
b ) : ; ' ' fé iers civil
cohésion Atelier de la cavalerie en alternance avec 'UNABCC alternance EC et UNABCC conférenciers civils
Définir une politique de rayonnement (atouts, cibles, I
Rayonnement/ pg | ovens) et étre présent pour la célébration du Théme du sémingire des | qeq DFB + DEP + CDC... | S12013
cohésion ! N cDC
centenaire de la premiére guerre mondiale
Rayoqnemenﬂ RO Avqtr une politique de parrainage au sein des Arus(gs,-personnalstés, Rgts cablist S12014
cohésion régiments académiciens, acteurs...
Rayonnement/| Inciter @8 communiquer dans ia presée Blogs et sites spécialisés DFB + O
R10 ! o . ; : oL |COMEC com/rgVEdGltous Permanent
cohésion nationale/spécialisée sur la cavalerie identifier les publics cibles. cadres Cav
P Eludier ia mise en place d'un prix littéraire
¥ R11|récompensant les écrivains militaires comme civils COMEC Off com $22013
cohésion h
écrivant sur la CB.
Réalisation d'un annuaire;
identifier les hautes
Rayonnement/ + \ . personnalités ayant servi .
cohdgion R12|Créer un réseau cavalerie ouvert vers l'extérieur dans la cavalerie (PR, COMEC UN(}BCC AN(?QABC EN COURS
parlementaires, industriels, .
hauts fonctionnaires...)
Rayonnement/ Relancer les actions de partenariat avec des
. . 2013
cohésion s régiments blindés étrangers (bindmages) sk bl Baa
?:gg:igﬁmenu R14 |Visiter tous les régiments de cavalerie (et rattachés) |Et les faire visiter COMEC/CDC |Cabinet immédiat
Rayonnement Utiliser I'officier adjoint
cohiision R186 |[Formaliser les grandes échéances de la cavalerie Séminaires, cohésion... DFB + cabinet |DFB et cellule Immédiat
coordination DFB
Rayonnement/| R16 Donner une image unie de toutes les composantes  |Eléments de langage, OFB TOUS + Cdt Div et Barianant
cohésion de la CB dés la formation en école cohésion. .. DFS
Rayonnement/ Organiser un séminaire d'information pour les b o 1 .. i )
cohésion e officiers cavaliers servant hors de 'arme ou hors adT Gl 2 “compuls BEP RAEHSIRED piak-A3
Rayonnement/ ; ; ; STAT, CDEF, CFT, ODF )
cohésion R18 |Organiser des réunions bilatérales CONTACT/APPUI DEP Cabinet/DFB Permanent
S(:Zgggzmenu R19 |Faire un plan de communication Décoration EC Off com Cabinet T12013
S::g;gimenv R20 |Lieutenance a St Cyr - Coétquidan DFB Cdl Div 2°DI Permanent
RayonnemenV| . S . Cibles: recrutement sous-
cohdslon R21 |Recrutement: CIRFA - Foire EXPO... officiers + EVAT DFB EC - RGTS Parmanent




CATALOGUE DES ACTIONS

Domaine Action Avis-observation Pilote Contributeurs Echéance
: ; ; Identifier les postes "coeur
RH w |Eludier des mutations croisées avec aulres armes |0 arier” pouvant étre  |COMEC DRHAT PAM 2013
(effort infanterie)
transformés en poste 1A
Etudier I'opportunité de mutations croisées avec des .
PAM
e " armées étrangéres (GB, GE) it PRI i
Veiiler a placer des cadres
st 5 < . __icavaliers de bon niveau aux
RH Ha S uunphquer dans la gestion et la mutation des officiers ESCC, irriguer les COMEC DRHAT R —
P structures OPS/EMP avec
des officiers cavaliers
RH He Participer a la construction du PAM pour les postes  |ldentifier les postes a fort COMEG DRHAT Permanent

identifiés (BVT et autres)

rayonnement
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